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| — Estipula 0 n.° 3 do artigo 91.° da Lei n.° 62/2013, que 0s objetivos processuais da
comarca devem reportar-se, designadamente, ao numero de processos findos e ao tempo de
duracéo dos processos, tendo em conta, entre outros factores, a natureza do processo ou o
valor da causa, ponderados os recursos humanos e 0s meios afetos ao funcionamento da
comarca, por referéncia aos valores de referéncia processual estabelecidos.

Dispde o n.° 4 do mesmo artigo que “os objetivos processuais da comarca ndo podem
impor, limitar ou condicionar as decisdes a proferir nos processos em concreto, quer
guanto ao mérito da questdo, quer quanto a opg¢do pela forma processual entendida como a
mais adequada”.

E 0s n.% 5 e 6 estabelecem que os objetivos devem ser refletidos e ponderados nos critérios
de avaliacdo dos magistrados e dos oficiais de justica.

Por sua vez, compete a0 magistrado do Ministério Publico coordenador implementar
métodos de trabalho e objetivos mensuraveis para cada unidade orgéanica (alinea n) do
artigo 101.° da Lei n.° 62/2013).

Ora, o estabelecimento de objetivos mensuraveis revela-se uma tarefa assaz dificil,
principalmente quando estamos perante situacfes que, muitas vezes, sdo impossiveis de
medir, como o tempo que demora um julgamento ou a dificuldade de um processo em
relacdo ao outros da mesma natureza, por exemplo.

Por outro lado, afigura-se que a consideracdo de objetivos, com base no valor de referéncia
processual pode ser muito redutora, pois recorre diretamente a indicadores de resultado,
sem consideracdo dos indutores de atuacdo determinantes no médio e longo prazos,
esquecendo uma perspetiva essencial, como € a qualitativa.

Ora, s6 com a definicdo de objetivos concretos, possiveis de medir, monitorizar e avaliar,
poderdo ser atingidos os resultados pretendidos.

No contexto em que nos encontramos, de nova gestdo publica, de accountability, que
assenta na perspetiva do cidaddo no centro, importa definir objetivos que procurem

corresponder as expetativas dos cidaddos, reforcem a confianca no sistema de justica e a
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capacidade de acdo dos magistrados e melhorem a articulagcdo com terceiras entidades,

contribuindo para a realizacéo dos fins do Ministério Publico.

Il — Apesar da dificuldade em definir objetivos mensurdveis, nomeadamente em jurisdi¢des
relativamente as quais o Ministério Publico ndo é o dominus do processo, diligenciou-se
pelo estabelecimento de parametros quantitativos que ndo ponham em causa critérios
qualitativos, tendo em vista a melhoria do desempenho dos servi¢os do Ministério Publico,
dando realce a aspetos como a simplificacdo, o reforco de eficicia, a aceleracdo e o
estabelecimento de parcerias e de cooperagdo com terceiros.

Salienta-se, no entanto, a dificuldade no cumprimento dos objetivos propostos, tendo em
conta que os quadros de magistrados do Ministério Publico e de oficiais de justica ndo se
encontram preenchidos, para além do proprio quadro legal de magistrados, previsto
legalmente, estar desfasado da realidade e das necessidades da comarca, como foi,

oportunamente, transmitido superiormente.

Il - Na concretizacdo dos objetivos processuais da comarca, foram realizadas reunides
com os magistrados do Ministério Publico, Administrador Judiciario e oficiais de justica
dos Departamentos/Procuradorias da comarca de Lisboa.

Nas referidas reunides, foi analisado o servico desenvolvido ao longo do ano antecedente,
0s recursos humanos e materiais existentes, discutidas, analisadas, definidas e
estabelecidas as linhas orientadoras, no que concerne a gestdo processual e a articulacdo
entre as varias jurisdicoes.

Foi, igualmente, debatido com os coordenadores setoriais, demais magistrados e oficiais de
justica os critérios de tramitacdo e objetivos a considerar, sem prejuizo da gestdo
processual que cabe a cada um dos magistrados, com vista a uniformizagéo de critérios e
de procedimentos em toda a area da comarca.

Foi, também, referida a continuagdo da pratica de obtencdo de informagdo respeitante a
cada unidade/seccdo, sobre o estado da pendéncia, dos atrasos no cumprimento de
processos e das dificuldades experimentadas, informacdo tratada aos diversos niveis de

intervengé&o.
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Os objetivos a propor superiormente resultam das aludidas reunides e do contributo
plasmado nas propostas escritas e orais dos coordenadores setoriais e demais magistrados,
bem como do Administrador Judiciario e dos oficiais de justica.

Em primeiro lugar, serdo definidos os objetivos para os magistrados do Ministério Publico
e, de seguida, os objetivos para os oficiais de justica que desempenham fungdes nos

servigos do Ministério Publico.
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I - MAGISTRADOS

1. DIAP

A) Seccdes dos Nucleos da margem Sul (Almada, Barreiro/Moita e Montijo):
- Por cada DIAP/circunscricdo, reducdo de 200 processos pendentes;
- Eliminacéo de processos com concluséao para despacho com mais de 30 dias;
- Reduzir em 50% até ao final do ano de 2019 os processos com registo de 2016 (Almada);
- Reduzir em 50%, até final de junho de 2019, todos os inquéritos com registo de 2015 e
anteriores, e até final do ano, a excecdo dos que, eventualmente, se encontrem suspensos,
eliminar a existéncia desses processos do registo do DIAP (Almada);
- Terminar 0s processos anteriores a 31/12/2016, sem prejuizo dos que se encontrem
suspensos (suspensdes fiscais) ou da sua reabertura (Barreiro/Moita, Montijo e Seixal);
- Melhorar a qualidade juridica e técnica das decisGes relativas a suspensao proviséria do
processo, promovendo a adequacdo e proporcionalidade das injungdes aplicadas face ao
crime em causa e acompanhar e monitorizar a aplicagdo da Diretiva e 0 correto
preenchimento da base de dados da suspenséo proviséria do processo;
- Manter a situacdo atual da Unidade Central, isto €, sem inquéritos para registar com
prazos superior a uma semana.
- Simplificados (sumarios, abreviados, SPP, arquivamentos especiais (art 280°, CPP) e
sumarissimos): ambiciona-se subir a utilizacdo dos processos especiais e consensuais,
alargando e intensificando essas solugbes processuais ageis nas diversas tipologias
classificaveis de pequena e média criminalidade, em linha com as Orientacdes de Politica
Criminal, tornando, cada vez mais, a Acusacao, em processo comum, uma férmula residual
e subsidiaria:

o Almada — aumentar entre 5 a 10% relativamente aos resultados atingidos

em 2018 (inquéritos e fase preliminar);
o Barreiro/Moita, Montijo e Seixal — Incrementar a utilizagdo em, pelo

menos, 60% dos inquéritos em que tenham sido recolhidos indicios
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suficientes da préatica de crime e de quem foram os seus autores, no mesmo

periodo (inquéritos e fase preliminar);
Reforco da direcédo do inquérito:
- Marcacdo das diligéncias processuais a realizar nos servi¢cos do Ministério Pablico com
uma dilacdo que ndo exceda 4 semanas (a contar do despacho), cumprindo-se a Circular n.°
2/1992, da PGR, no que concerne ao agendamento das diligéncias pelos magistrados;
- Concentracao no primeiro despacho das diligéncias de investigacéo;
- Fiscalizacdo da atuacdo dos OPC, com efetivo controlo dos prazos concedidos para a
investigacao, solicitando, se necessario, a intervencao do superior hierarquico o mais tardar
apos 2/3 insisténcias;
- Maior intervencao hierarquica oficiosa, ao abrigo do disposto no artigo 278.°, n.° 1 do
CPP;
- Insistir junto dos varios organismos a quem foram solicitadas informagdes, exames, etc.,
pelo respetivo envio, se necessario com recurso a intervencdo do superior hierarquico.
- Sinalizacdo a coordenacdo do DIAP dos inquéritos de maior volume e de maior
complexidade técnica;
- Sinalizacdo a coordenacdo do DIAP de todos os inquéritos em risco de prescricao;
- Sinalizacdo a coordenacdo do DIAP de todos os inquéritos com arguidos em prisao
preventiva ou Obrigacdo de Permanéncia na Habitacdo e dos prazos respetivos;
- Na éarea da comarca, devem convocar-se as pessoas para prestar depoimento na seccao
onde corre termos o inquérito e/ou solicitar-se a diligéncia ao OPC da area de residéncia;
- Expedicéo direta de oficios aos OPC fora do Municipio.
- Incremento da articulacdo entre os magistrados que exercem funcdes no DIAP e os que
exercem funcgdes na area de familia e menores, de modo a evitar decisdes contraditorias em
ambas as jurisdigdes;
- Sensibilizar os magistrados do Ministério Publico que exercem fungdes nas sec¢des do
DIAP para a importancia dos respetivos despachos de arquivamento serem inteligiveis para
0 cidaddao comum, designadamente através da utilizacdo de uma linguagem clara e
acessivel;
- Sempre que possivel, agilizacdo de algumas comunicagdes entre os OPC e 0 MP

mediante utilizacdo do enderego de correio eletrénico dos servicos (por ex. para
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comunicagdo da instauracdo de inquérito; pedido de prorrogacao do prazo para a conclusdo
do inquérito, remessa de relatdrios finais pelo Nucleo de Investigagdo Criminal da
Seguranca Social, pela ASAE e pelo SEF, bem como pedidos de colaboracdo concreta
urgentes);

- Reunides da coordenagdo do DIAP com a GNR, PSP e PJ a realizar, pelo menos,

anualmente.

B) DIAP DE LISBOA

1. Aspetos relevantes relativos ao periodo compreendido entre 1 de Janeiro a 31
de Outubro de 2018.

Da analise operacional comparativa semestral 2017/2018, retiram-se as seguintes
conclus@es (obtidas por comparacdo com o periodo homologo):

- Maior nimero de entradas (mais 3.493);

- Menor numero de acusacgdes (menos 41);

- Aumento dos arquivamentos (mais 3.754);

- Substancial reducdo dos inquéritos conclusos ha mais de um més (menos 78);

- Diminuigéo da utilizagdo dos institutos de consenso e das formas simplificadas de
processo (menos 274);

- Diminuicédo da pendéncia global (menos 2.187);
2. Definicéo e aprovacao dos objetivos processuais para o ano de 2018 e 2019:

Atendendo a analise estatistica do periodo de 2018 e sopesando a reducdo
significativa do quadro de procuradores-adjuntos actualmente em exercicio de fungdes no
DIAP de Lisboa, definem-se 0s seguintes objetivos processuais, 0s quais, foram definidos
de acordo com a metodologia em vigor, a evolucdo da relagdo entre o volume de servico e
os resultados internos, considerando o quadro de prioridades previsto na Lei n.° 72/15, de
20.07 (Lei de Politica Criminal para o biénio 2015/17) e a Diretiva n® 2/15, de
24.11.2015, de S. Exa. Conselheira Procuradora-Geral da Republica.

Os objetivos definidos assentam, fundamentalmente, nos seguintes vetores

primaciais: qualidade, celeridade, simplificagéo e eficAcia no combate ao crime.
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1.2 Parte — OBJECTIVOS PROCESSUAIS FUNDAMENTAIS (comuns a todas
as seccgoes)

I — Controlo das Pendéncias

Il — Incremento de utilizagdo das formas processuais simplificadas na pequena e
média criminalidade.

111 — Recuperacdo dos denominados processos antigos (processos com registo de
2016 inclusive e anteriores).

IV — Recuperacéo dos ativos do Crime — cfr. art. 11° da Lei n.° 72/15.

VV — Objetivos especificos: combate a corrupcdo e criminalidade econémico-
financeira nela incluindo o branqueamento de capitais, cibercriminalidade, aos crimes de
abuso sexual contra menores e dependentes e contra violéncia doméstica — cf. art.° 3° da
citada Lei.

2.2 Parte — Seguir-se-a a metodologia implementada, a saber:

I — Controlo das Pendéncias.

Objetivo geral obrigatério: no balanco anual os processos pendentes ndo podem
ultrapassar 30% dos processos distribuidos.

Para esse efeito o nimero de processos findos devera obrigatoriamente ser superior
ao numero de processos distribuidos, sem contar com a diminuicdo real na distribuicdo
originaria.

Il — Incremento de utilizacdo das formas processuais simplificadas na pequena e
média criminalidade.

Pretende-se um reforco dos resultados atingidos. Assim, no que respeita as sec¢oes
semiespecializadas define-se como objetivo a opcdo pelas formas simplificadas do
processo em pelo menos 40% dos processos finalizados com indicios probatérios no
sentido de acusacéo.

Para monitorizacdo do objetivo deverd ser elaborada listagem mensal, por codigo, em

cada seccao.
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111 — Recuperacao dos denominados processos antigos (processos com registo de
2016 inclusive e anteriores).

Define-se como objetivo, nas seccdes semiespecializadas, a diminuicdo das
pendéncias antigas que registam um total de processos, integrantes desta categoria,
superior a cem.

Nas seccOes especializadas define-se como objetivo a adog¢do de medidas de
recuperacdo dos processos antigos mediante o estabelecimento concreto de metas ajustadas
ao grau de dificuldade e a gravidade dos crimes.

IV — Recuperacéo dos ativos do crime.

Pretende-se a implementacdo de novas metodologias de trabalho com incidéncia na
recuperacdo dos ativos do crime designadamente no ambito da criminalidade altamente
organizada. Para o efeito define-se como objetivo a formagdo dos magistrados nesta
temaética e, bem assim, a sinalizacdo e acompanhamento dos processos que revelem aptiddo
para o funcionamento dos mecanismos de recuperacdo de ativos.

Os resultados serdo monitorizados através do preenchimento de mapas dedicados aos
pedidos de investigacdo financeira e patrimonial formulados ao GRA.

V — Objetivos especificos

Mantém-se a afetacdo de processos complexos de criminalidade especialmente
violenta ou outros fendmenos criminais de tratamento muito especializado ou concentrado
apenas a uma Sr? Procuradora da Republica.

- 22SECCAO

Considerando as competéncias especificas da 22 sec¢do (investigagdo dos crimes contra criangas
fora do ambiente familiar, abusos sexuais e pornografia infantil e crimes contra a liberdade e
autodeterminagéo sexual) e as caracteristicas proprias do fendmeno dos crimes contra a liberdade e
auto determinagdo sexual e os praticados através da internet que exigem abordagem especializada e
capacitada para a compreensdo do fendmeno.
Considerando a imperatividade de prevenir, evitar e punir 0s crimes contra as criangas, com
enfoque nos de natureza sexual.
Mantém-se como objetivos especificos da seccdo para o proximo ano Judicial de 2019:

> Reforgar o modelo especifico de investigagdo criminal.

» Melhorar a metodologia especifica de direcdo do inquérito e do exercicio da accdo penal,

fomentando modelos de investigacdo em coordenagdo com as policias, com base em
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procedimentos especificos, urgentes e multidisciplinares e com as instituicdes sociais de
apoio as vitimas bem como com a cooperagao com técnicos de psicologia forense.

Manter a rede informal de contactos entre os Magistrados do Ministério Pablico da 22
seccdo com a Policia Judiciaria, com o Instituto de Medicina Legal e as instituicdes
vocacionadas para o apoio da vitima, ONGS,-, nomeadamente com a “AMCV”, que
celebrou com o Ministério da Justica um Protocolo de Centro de Crise de Violéncia
Sexual contra a Mulher, com a “APAV”, Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, Seguranca
Social, Salde Publica e com o Instituto de Medicina Legal.

Em matéria de psicologia forense manter o recurso a0 GABINETE DE INFORMACAO E
ATENDIMENTO A VITIMA — ESPACO CIDADANIA E JUSTICA — GIAV, a funcionar
nas instalacbes do 2° piso do Edificio E, para a avaliagdo de risco de violéncia sexual
contra criangas, avaliagdo da veracidade e credibilidade dos depoimentos de vitimas,
avaliacdo do risco/perigosidade de revitimagdo, no encaminhamento das vitimas, directas,
indirectas e sinalizadas, apoio da vitima no contexto do processo judicial, nomeadamente
de vitimas especialmente vulneréveis, em declara¢es para memoria futura.

Articulagdo com o Juizo de Familia e de Menores e com as Comissdes de Protecgdo das
Criangas e Jovens em Perigo e com as Equipas da Santa Casa da Misericordia ou
Seguranca Social, quando estdo envolvidas criangas vitimas diretas ou indiretas, com vista
a uma actuacdo conjugada e coerente dos diferentes procedimentos e das respectivas
decisdes, tendo em visto o superior interesse da crianga ou do jovem.

Reforco dos Mecanismos de prevencado de vitimizacdo Secundaria.

Recurso ao mecanismo das declaragdes para memoria futura, tanto para efeitos de protecao
da vitima, como para preservagdo da prova, como para evitar a vitimizagdo secundéria das
vitimas testemunhas, com enfoque nas vitimas menores de idade (obrigatérias nos crimes
sexuais praticados contra criangas), idosos, e vitimas especialmente vulneraveis.

Refor¢o na aplicacdo das medidas de coaccao aos agressores.

Continuidade na monitoriza¢éo dos resultados dos Inquéritos remetidos & distribuicao.
Colaboracdo com a 72 seccdo e GIAV para realizagdo do seminario sobre violéncia
domestica e violéncia sexual em marco de 2019.

Manter os contactos com a coordenacdo da Policia Judicidria com vista a resolugdo dos
atrasos nos exames periciais nos inquéritos de Pornografia Infantil e equacionar quando

possivel recurso a Institutos para a realizacdo dos exames.
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» Manter a articulagdo com a DGRSP e insistir junto desta Dire¢do pela implementacgdo de
um programa de intervencdo com agressores sexuais, para acompanhamento nas situagoes
de suspenséo do inquérito.

» Mantendo-se assim 0s objetivos especificos que presidiram a criacdo da 22 secgdo,
enquanto sec¢do especializada na investigacdo dos crimes contra criangas fora do ambiente
familiar, com enfoque particular nos crimes contra a liberdade e autodeterminacdo sexual e
pornografia infantil:

¢ Proteger célere e eficazmente os direitos das vitimas;

¢+ Prevenir e evitar e punir 0s crimes de maus tratos contra criangas e abusos sexuais
e pornografia infantil e assédio cibernético;

¢+ Assegurar a aplicacdo de medidas de coacgao tempestivas e dissuasoras;

¢+ Efectivar a ac¢do penal adequada e proporcionada a gravidade das condutas lesivas
dos bens juridicos protegidos;

% Fomentar modelos de investigacdo em coordenacdo com as policias, com as
instituicGes sociais de apoio as vitimas e com capacidade de resposta em tempo
atil.

- 72 SECCAO
Considerando as caracteristicas proprias do fendmeno da violéncia doméstica que exige abordagem
especializada e capacitada para a compreensdo do fenémeno.
Considerando a imperatividade de prevenir, evitar e punir a violéncia doméstica.
Mantém-se como objetivos especificos da sec¢do para o Préximo ano Judicial de 2019:

» Reforcar o modelo especifico de investigacao criminal;

» Melhorar a metodologia especifica de dire¢do do inquérito e do exercicio da ac¢do penal,
fomentando modelos de investigagdo em coordenagdo com as policias, com base em
procedimentos especificos, urgentes e multidisciplinares e com as instituicbes sociais de
apoio as vitimas bem como com a cooperacgao com técnicos de psicologia forense;

» De acordo com os requisitos previstos na Lei n.° 112/09, de 16 de Setembro:

A\

Proteger célere e eficazmente os direitos das vitimas;

» Assegurar a aplicacdo de medidas de coacdo tempestivas e dissuasoras e efectivar a acdo
penal adequada e proporcionada a gravidade das condutas lesivos dos bens juridicos
protegidos;

» Manter a rede informal de contactos entre os Magistrados do Ministério Publico da

Unidade e as instituigbes vocacionadas para o apoio da vitima, ONGs,- “UMAR?”,

10
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“AMCV”, “APAV”, “VIOLENCIA OFF”, Santa Casa da Misericordia de Lisboa,
Seguranca Social, Satde Publica, Instituto de Medicina Legal;

Em matéria de psicologia forense manter o recurso ao GABINETE DE INFORMACAO E
ATENDIMENTO A VITIMA — ESPACO CIDADANIA E JUSTICA — GIAV, a funcionar
nas instalacdes da 72 seccdo, para a avaliacdo de risco nas situacGes de violéncia doméstica
(art. 152% 152°-A do Cddigo Penal) e de violéncia sexual contra criangas, avaliacdo da
veracidade e credibilidade dos depoimentos de vitimas, avaliacdo do risco/perigosidade de
revitimacdo, no encaminhamento das vitimas, directas, indirectas e sinalizadas, apoio da
vitima no contexto do processo judicial, nomeadamente dos menores de idade, idosos e
vitimas especialmente vulneraveis, em declaragbes para memoria futura.

Articulacdo com o Juizo de Familia e de Menores e com as Comissdes de Protec¢do das
Criangas e Jovens em Perigo e com as Equipas da Santa Casa da Misericordia ou
Seguranca Social, quando estdo envolvidas criangas vitimas diretas ou indiretas, com vista
a uma actuagdo conjugada e coerente dos diferentes procedimentos e das respectivas
decisOes, tendo em visto o superior interesse da crianga ou do jovem.

Reforco dos Mecanismos de prevencdo de vitimizacdo Secundaria.

Recurso ao mecanismo das declaracfes para memoria futura, tanto para efeitos de
proteccdo da vitima, como para preservacdo da prova, como para evitar a vitimizacéo
secundaria das vitimas testemunhas, com enfoque nas vitimas menores de idade, idosos, e
vitimas especialmente vulneraveis.

Reforgo da TELEASSISTENCIA — como pratica recorrente na protecio da vitima.
Detencéo fora de flagrante delito — art. 30° da Lei n.° 112/2009 de 16 de Setembro, para as
situacOes de perigo de continuidade da atividade criminosa e necessidade de protegdo
imediata da vitima, para com vista a apresentagdo a 1° interrogatorio judicial e aplicacéo de
medidas de coacao.

Reforco na aplicagdo das medidas de coaccdo aos agressores com controle de vigilancia
eletronica.

Continuidade na monitoriza¢éo dos resultados dos Inquéritos remetidos & distribuic&o.
Continuidade na monitorizagdo da qualidade da intervencdo, (preenchimento do
questionario sobre satisfacdo, destinado aos cidaddos intervenientes nos inquéritos,
questionario anénimo e de preenchimento facultativo).

Continuacdo da parceria e envolvimento com a Camara Municipal de Lisboa na
implementacg&o do Il Plano Municipal de Prevencdo e Combate a Violéncia Doméstica e de

Género.
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Colaboracéo ainda com a Rede Social para a definicdo do modelo de intervengéo integrada
para a area de violéncia na cidade de Lisboa, onde estdo presentes varios parceiros e para a
Criacdo da Rede Especializada Municipal contra a Violéncia Doméstica.

Realizacdo com a colaboragdo do GIAV do seminério sobre violéncia doméstica, violéncia
doméstica contra idosos e violéncia contra criangas e jovens que este ano por questfes da
agenda da seccdo e do GIAV serd realizado em margo de 2019.

Manter reunides periddicas com a Policia Judiciaria e Escola da Policia Judiciaria com
vista a organizacdo de “workshop” para formacdo na entrevista cognitiva a menores
vitimas de abuso sexual, atenta o alargamento da competéncia de investigacdo da secgdo
nos abusos sexuais a menores em ambito familiar.

Manter juntamente com o GIAV e Instituto Egas Moniz e com a APAV o protocolo ja
estabelecido para defini¢do de grelhas de factores de risco, na violéncia contra idosos e

criangas.

Mantendo-se assim os objetivos especificos que presidiram a criacdo da 72 seccdo:

>

>
>
>

Proteger célere e eficazmente os direitos das vitimas;

Prevenir e evitar e punir a violéncia doméstica;

Assegurar a aplicacdo de medidas de coacdo tempestivas e dissuasoras;

Efectivar a acdo penal adequada e proporcionada a gravidade das condutas lesivas dos
bens juridicos protegidos;

Fomentar modelos de investigacdo em coordenacdo com as policias, com as instituicdes

sociais de apoio as vitimas e com capacidade de resposta em tempo Util.

3.2 Parte — Monitorizagao dos resultados e ferramentas

Para além dos mecanismos de monitorizacdo ja referidos em 2, mantém-se a

monitorizacdo com periodicidade mensal com base nos modelos de mapas proprios

publicados em sede de andlise estatistica mensal.

Cada seccdo devera replicar internamente os dados estatisticos nos modelos de

mapas em vigor por correspondéncia a cada um dos codigos para além de prestar as

informagdes estatisticas & Direcéo.

Semestralmente far-se-4 a analise operacional comparativa sobre a evolucdo dos

resultados, a eficacia da acdo penal e sobre a capacidade de resposta do Departamento.

Verificar-se-a entdo a percentagem dos processos pendentes por referéncia aos distribuidos

e, bem assim, a taxa de recuperacéo e a sua eficécia.
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Os crimes de investigacdo prioritaria serdo incluidos nesta metodologia de
monitorizacao.

No final de cada ano e semestre a Direcdo enviard a hierarquia os resultados da
monitorizacdo em fungédo do quadro de objetivos em aplicacgéo.

4.2 Parte — Qualidade da investigagéo e plano de atividades.

No contexto global do necessario incremento de respostas qualitativas em sede de
exercicio da acdo penal no DIAP de Lisboa, selecionam-se de seguida algumas areas que
merecem particular enfoque e atengéo, definindo-se os respetivos objetivos:

- Prova Digital: assegurar e reforcar a autonomia e uniformizagéo de procedimentos
tendentes a aquisicdo de prova digital.

- Pericias Informaticas: sinalizar as insuficiéncias informaticas (técnicas e humanas)
ao nivel dos OPC’s, os seus reflexos na tramitacdo processual e o estabelecimento de
mecanismos de superacao.

- Coordenacdo interna: reforcar a abordagem e tratamento integrado dos fenémenos
criminais mediante o estabelecimento, sempre que se justifique, de mecanismos de
coordenacao interorganica entre as diversas unidades do DIAP que sejam materialmente
competentes.

- Criminalidade violenta itinerante grupal — incrementar a partilha de informagéo
com as restantes secg¢des locais do Ministério Publico ou DIAP’s locais e alargar a
utilizacdo da concentracdo processual mediante a efetiva aplicacdo das regras da conexao
processual ou, sempre que se justifique, através de requerimento para deferimento da
competéncia Distrital.

- Articulacdo com as outras fases processuais, caso da fase de julgamento.

- Cooperacdo internacional — recompor e providenciar pela formagcdo dos novos
membros da Unidade de Miss&o.

- Crime de Abuso Sexual de Criancas e Crime de Violéncia Doméstica — realizar
uma conferéncia anual.

- Equipamento de gravacdo audio e video: renovar a preméncia na aquisicdo do
equipamento com as carateristicas ja definidas em documento dirigido pela Dire¢do ao
Exmo. Senhor Administrador Judicirio.

— CITIUS: continuar a monitorizar eventuais dificuldades e constrangimentos.
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2. PROCURADORIAS DOS JUIZOS DE INSTRUCAO CRIMINAL
Promocéao da igualdade do cidadéo perante a lei (A¢do a desenvolver):

- Colaboragdo com o tribunal na descoberta da verdade e na realizacdo do direito,
obedecendo em todas as intervengBes processuais a critérios de estrita objetividade,
nomeadamente através da sustentacdo das acusacOes e da interposicdo de recursos, no

ambito das funcdes atribuidas ao Ministério Publico no Juizo de instrugéo criminal.

Visdo integrada da intervencdo do Ministério Publico nas diferentes fases processuais
e instancias:

- Reunido semestral entre as coordenacbes do DIAP, da instrucdo criminal e das
Procuradorias dos Juizos Criminais tendo em vista identificar os fundamentos das decisdes
de ndo prondncia/decisdes absolutérias e o apuramento de eventuais falhas na investigacdo
que para elas tenham concorrido;

- Articulacdo com os magistrados titulares do inquérito no que respeita ao controlo
dos prazos das medidas de coacdo, na fase de transmissdo do processo do DIAP para o
Juizo de instrucéo criminal,

- Sensibilizar os magistrados do Ministério Publico que exercem func¢des junto do
Juizo de instrucdo criminal para a importancia da simplificacdo e clareza nas pecas
processuais, designadamente através da utilizacdo de uma linguagem clara e acessivel, sem

prejuizo da necessaria fundamentacdo;

Celeridade (Decisdo de mérito em tempo util):

- Exercer de forma efetiva a representacdo do Ministério Publico na fase de
instrucdo, estando presente nas diligéncias de instrucdo realizadas;

- Mostrar a sensibilidade necessaria quanto ao instituto da suspensé@o provisoéria do
processo, desde que verificados 0s respetivos pressupostos legais, incrementando-a ou néo
a obstaculizando, sempre que tal se mostra adequo & boa realizagdo da justica;

- Sempre que estejam em causa crimes fiscais, promover a comunicacdo dos

despachos de suspensdo provisoria do processo (bem como do despacho subsequente) ao
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Servico de Investigacdo Criminal Fiscal da Direccdo de Finangas competente e ao Servigo
de Investigacdo Criminal da Seguranca Social,

- Registar na base de dados da suspensdo provisoria do processo 0s despachos que a
apliquem e proceder a atualizacdo do registo, inserindo o despacho subsequente, juntando
cbpia do registo ao processo;

- Controlar o prazo maximo da duracdo da prisdo preventiva e da medida de

obrigacao de permanéncia na habitacao.

3) PROCURADORIAS DOS JUIZOS CRIMINAIS (Centrais, Locais e da Pequena
Criminalidade)

Os objetivos delineados aplicam-se as Procuradorias dos Juizos Centrais, Locais e da
Pequena Criminalidade, sem prejuizo das especificidades e competéncias das respetivas

Procuradorias e Juizos.

Promocéao da igualdade do cidad&o perante a lei (A¢do a desenvolver):

- Colaboragdo com o tribunal na descoberta da verdade e na realizacdo do direito,
obedecendo em todas as intervengdes processuais a critérios de estrita objetividade,
nomeadamente através da sustentacdo das acusacles e da interposicdo de recursos, no
ambito das func@es atribuidas ao Ministério Publico no Juizo Criminal;

Visdo integrada da intervencdo do Ministério Pablico nas diferentes fases processuais
e instancias:

- Sensibilizacdo dos Srs. Procuradores Adjuntos no sentido de privilegiarem o uso do
mecanismo a que alude o art.° 16.° n° 3 do CPP, quando ndo seja previsivel que ao arguido
venha a ser aplicada pena de prisdo superior a 5 anos, sobretudo em determinado tipo de
crimes (por ex., crimes de abuso de confianga fiscal ou crimes de abuso contra a Seguranca
Social, crimes de furto qualificado quando o arguido ndo tem antecedentes criminais por
tal crime, concurso de crimes de ofensa a integridade fisica simples, concurso de crimes de
violéncia doméstica quando o arguido ndo tem antecedentes criminais por tal crime,
concurso de crimes de furto quando o arguido ndo tem antecedentes criminais por tal tipo

de crime, etc...);
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- Reunido semestral entre as coordenagGes do DIAP, da Instrucdo Criminal e do Juizo
Criminal tendo em vista identificar os fundamentos das decisfes de ndo pronuncia/decisdes
absolutdrias e o apuramento de eventuais falhas na investigacdo que para elas tenham
concorrido;

- Articulagdo com os magistrados que exercem funcdes no DIAP e na seccdo de instrugao
criminal no que respeita ao controlo dos prazos das medidas de coacdo, na fase de
transmissdo do processo de uma fase processual para outra;

- Articulacdo entre os varios magistrados da jurisdicdo com vista a harmonizar, agilizar e
uniformizar procedimentos de atuag&o;

- Identificacdo de questdes divergentes na atividade desenvolvida entre os Juizos Criminais
e os Tribunais de Execucdo das Penas, que possam influenciar a atividade desenvolvida

pelo Ministério Puablico;

Valorizacdo da intervencéo em julgamento:

- Dar continuidade junto dos magistrados do Ministério Publico ao estimulo e valorizacao
da intervencdo do Ministério Publico em julgamento, num objetivo de dignificar a atuacao
desta magistratura e da justica em geral;

- Dar continuidade a articulagdo que tem existido entre os magistrados do Ministério
Publico da fase de julgamento com os que se encontram colocados na fase de investigacao,
de forma a permitir um melhor desempenho funcional em audiéncia de julgamento,
nomeadamente através do acompanhamento/apoio na fase de julgamento, em processos de
elevada complexidade/gravidade, designadamente, do Magistrado que deduziu a acusacao;

- Analise periddica do nimero de absolvicbes e condenacgdes e avaliacdo das causas mais
frequentes no que respeita as absolvicgdes;

- Promover a realizagdo de cuimulo juridico das penas logo que reunidos 0s respetivos
pressupostos;

- Prossecucdo da tentativa de uniformizacdo de procedimentos/promocdes em matéria de
cmulo juridico, dada a muito diversa jurisprudéncia dos diferentes Colectivos, nem
sempre alvo de recurso pelo Ministério Publico (Juizos Centrais);

- Interposicdo sistematica de recursos, sem descurar, obviamente a pertinente anélise

casuistica, em casos de condenagdo em pena cuja execucao fique suspensa, mas em que 0
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Tribunal ndo tenha imposto quaisquer condigdes de suspensdo, designadamente nos
processos cujos crimes acarretem um prejuizo contabilizavel para os ofendidos ou para o
Estado (Juizos Centrais);

- Promover o destino dos objetos apreendidos nos autos logo que tal se revele viavel;

Harmonizacéo de procedimentos:

- Articulacdo entre os varios magistrados da jurisdicdo com vista a harmonizar, agilizar e
uniformizar procedimentos de atuag&o;

- Dar continuidade a implementacdo dos objectivos estratégicos tracados no Ministério
Plblico quanto ao tratamento da pequena e média criminalidade de forma célere,
designadamente com recurso a utilizacdo dos chamados Institutos de consenso e

simplificacdo (Pequena Criminalidade).

Celeridade (Decisdo de mérito em tempo util):

Processos administrativos para instauracdo de procedimentos:

- Reducdo ao minimo indispensavel dos casos de abertura de instauracdo de processo
administrativo, privilegiando-se o desencadeamento dos procedimentos judiciais 4,
simples, vista dos expedientes avulsos nos casos de recurso de impugnacdo de
contraordenacao e de execucdo para cobranca de coimas e respetivas custas;

- Duracdo méaxima do processo de cinco meses até a apresentacdo de peticdo inicial ou a
deciséo de arquivamento sem instauracao de procedimento judicial, mormente nos casos de
internamento compulsivo;

- Arquivamento do processo apds a instauracdo do procedimento judicial, salvo

reclamando inequivocamente a lide acompanhamento pelo processo auxiliar.

Processo sumario — Fase preliminar:

- Encaminhamento para suspensdo provisoria de um minimo de 60% de casos desta
espécie;

- Recurso preferencial ao processo sumarissimo e abreviado nos casos remetidos para

processo comum.

17



I 1 MINISTERIO PUBLICO
PORTUGAL

EM DEFESA DA LECALIDADE DEMOCRATICR

Recurso de impugnacéo e processo de contraordenacgéo:
- Catalisacdo da prolacdo das decisdes por simples despacho, declarando o Ministério
Publico no requerimento de remessa do procedimento a juizo a sua ndo Oposi¢cdo a essa

forma de deciséo nos casos de manifesta desnecessidade de producéo de prova adicional.

Articulacdo com OPC e outras entidades:

Dar continuidade a ja implementada relacéo funcional de proximidade e articulacdo com os
Orgéos de Policia Criminal e outras entidades, com reflexo para o bom desempenho do
Ministério Pablico em audiéncia de julgamento e de forma a permitir uma maior eficiéncia
na tramitacdo e conclusdo dos Processos de Suspensdo Provisoria do Processo (Juizo de

Pequena Criminalidade).

Lei de Saude Mental:
- Dar continuidade ao digno e eficaz desempenho funcional do Ministério Pablico no
ambito da Lei de Saude mental — Lei 36/98, de 24 de Julho.

AREA CIVEL (PROCURADORIAS DOS JUIZOS CENTRAIS E LOCAIS)

Areas Prioritarias:

- direitos dos consumidores/protecdo dos interesses difusos

- direitos humanos- defesa dos incapazes e ausentes.

Qualidade da acéo:

- Sensibilizacéo de todos os magistrados do Ministério Publico que exercem fungdes na
area civel para a necessidade de comunicacdo ao DIAP de todas as situa¢es que integrem,
em simultaneo, a pratica de ilicitos criminal e civel - vg. delitos ambientais, protecdo dos
direitos dos idosos;

- Articulagdo com outras entidades, atraves de contactos informais e de reunides quando
exista relevancia pratica na sua concretizagdo, nomeadamente com a Autoridade
Tributaria;

- Manter a iniciativa, qualidade e tempestividade das intervencdes processuais em defesa
dos incapazes, designadamente no tocante a propositura de acgdes de interdi¢do, e do

mesmo modo manter a articulacdo ja estabelecida com a Santa Casa da Misericordia de
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Lisboa e com os Servigos Hospitalares de Lisboa, em ordem permitir a célere interposi¢cdo
das accdes em que a situacdo pessoal do interditando demande medidas provisorias e
urgentes;

- Retomar, quando possivel, a iniciativa processual em defesa do consumidor,
designadamente no que se refere & propositura de ac¢des inibitérias em matéria de
clausulas contratuais gerais;

Simplificacédo de intervencédo do Ministério Publico:

- Continuar a incutir pragmatismo, informalidade e celeridade aos processos
administrativos/dossiers de preparacdo e/ou acompanhamento de agfes e outro tipo de
intervencdes, sem prejuizo das comunicacdes hierarquicas, e demais praticas de controlo
necessarias, determinando-se o0 seu arquivamento, logo que desnecessarios ou inuteis.
Valorizagédo da intervencéo em julgamento:

- Articulacdo entre o magistrado que propde a acdo e o que realiza o julgamento, quando
ndo possa ser 0 mesmo, nos casos em que se justifique;

- Garantir os interesses do Estado, por via de transacdo quando tal se recomende,
providenciando, para o efeito, pela obtencdo das necessarias autorizacdes hierarquicas,
dando-se atenc¢éo ao disposto na Circular n.° 2/2010, da PGR;

- Manter a qualidade técnico-juridica da intervencdo do Ministério Pablico nas acdes do
Contencioso do Estado e garantir a devida articulacdo com a entidade estatal respetiva,
através do pedido de designacdo de «interlocutor» para o efeito, sempre que a situacdo o
justifique e comunicando/informando ao Departamento do Estado competente as decisdes
que forem tomadas nos respetivos processos;

- Apresentar as motivacdes e recurso e respetivas respostas dentro do prazo previsto
legalmente, evitando o recurso ao mecanismo previsto no n.° 5 e seguintes do artigo 139.°
do Caodigo de Processo Civil.

Cooperacdo com as demais profissbes judiciarias, designadamente o notariado e
Conservatorias, promovendo-se, sempre que possivel, o desenvolvimento de contactos
informais.

Celeridade

Decisdo de mérito em tempo Util, mediante o incremento da estipulacdo de prazos,

designadamente os seguintes:
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- Nas acgdes de interdicdo, ndo exceder 120 dias entre a data de apresentacdo do pedido e a
data da propositura da acdo/despacho de arquivamento, sem prejuizo de situacdes em que
tal ndo se revelar possivel por factores alheio ao Ministério Publico, devidamente
fundamentados;

- Quanto as restantes acdes, ndo exceder 180 dias entre a data de apresentacdo do pedido e
a data da propositura da acdo/despacho de arquivamento, sem prejuizo da observancia dos
prazos de prescricdo, designadamente no que respeita ao contencioso do Estado, sem
prejuizo de, nas acBGes de heranca jacente, o prazo poder ser prolongado em situacoes
devidamente justificadas e fundamentadas e devido a factores externos ao Ministério
Publico;

- Caso exista necessidade de instaurar execucao, esta deve dar entrada no prazo maximo de
90 dias apos o transito em julgado da decisdo condenatdria.

- Verificagdo e acompanhamento das situacOes relativas ao registo das agoes;

- Providenciar-se pela reclamacdo atempada do pagamento de custas de parte sempre que
tal justificar, nomeadamente quando o Ministério Publico represente o Estado e for parte
vencedora, nos termos dos artigos 25.° e 26° do Regulamento das Custas Processuais;

- Marcacdo das diligéncias pelo magistrado, que deve designar a data (dia e hora) das
diligéncias, a realizar em prazo ndo superior a 20 dias, sem prejuizo das situacfes urgentes.
Atendimento ao publico

Continuar a manter, ou se possivel aumentar, a disponibilidade dos servi¢os do Ministério
Publico no atendimento do publico, por forma a que, entre a marcacdo e o atendimento nao
decorra prazo superior a 15 dias, sem prejuizo de atendimento imediato em situacdes

identificadas como urgentes.

AREA DO COMERCIO

Articulacdo com outras jurisdicdes e entidades:

a) Articulacéo das Procuradorias do Comércio com os DIAP e Procuradorias da &rea
criminal

Reforgo da proximidade dos magistrados das Procuradorias do comércio e civeis aos da
area criminal, de molde a facilitar a circulacdo de informacéo e de documentacéo em vista,

designadamente:
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- Das decisbes da qualificagdo da insolvéncia e da apreensdo de bens nas
Procuradorias do Comércio;

- Da investigacdo, instrucdo e julgamento das infraccdes criminais conexas com 0S
fendmenos falimentares;
b) Articulacéo das Procuradorias do Comércio com as Procuradorias do Trabalho:
Refor¢o da proximidade dos magistrados da Procuradoria do Comércio aos da area laboral,
de molde a facilitar a circulacdo de informacdo e de documentacdo em vista,
designadamente:

- Da tomada de conhecimento tdo precoce tanto possivel da tomada de decisdes em
processos falimentares que obstem a instauracdo e seguimento de processos laborais;

- Da verificacdo ulterior de créditos laborais e de coimas em processos
falimentares;

- Da apreensdo de bens em procedimentos falimentares;

- continuar a melhorar a articulagcdo do atendimento ao publico, de forma a que
possa existir atendimento sequencial, quando necessario;
c) Articulacdo com outras entidades, através de contactos informais e de reunides
quando exista relevancia pratica na sua concretizacéo.
No que concerne a Autoridade Tributaria, importa nomeadamente:
- Que, nas certiddes remetidas ao Ministério Publico, haja individualizacdo quanto aos
impostos que incidem sobre imdveis ou veiculos;
- Reiterar e melhora a articulacdo por forma a que as certiddes de divida possam ser
rececionadas com, pelo menos, 5 dias de antecedéncia, tendo em atencéo o termo do final
do prazo para conferir e deduzir a reclamacdo de créditos junto do Administrador de
Insolvéncia;
Qualidade da Ac¢édo
- Continuar a incrementar e colocar maior rigor na apreciacao de situagdes susceptiveis de
configurar a ocorréncia de crimes falimentares;
- Continuar a conferir especial atencdo ao exame das contas finais apresentadas pelos
Administradores de Insolvéncia, aquando da vista a que alude o artigo 64.%, n.° 2 do CIRE;
Celeridade
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Decisdo de mérito em tempo util, mediante o incremento da estipulagdo de prazos,
designadamente os seguintes:

- Entre a apresentacdo da pretensdo e a propositura da acdo ndo deve decorrer prazo
superior a 60 dias, sem prejuizo da observancia dos prazos de prescricdo;

- Nos processos de insolvéncia, a accdo devera ser proposta no prazo maximo de 6 meses
apos a cessacdo do contrato, em consonancia com o prazo previsto para o trabalhador
recorrer ao Fundo de Garantia Salarial.

Valorizagéo da intervencéo em julgamento

- Continuar a intervir, nos limites do quadro legal vigente, nos processos de insolvéncia,
procurando garantir a preservacdo do valor econdémico da massa insolvente e o
ressarcimento dos créditos que o Ministério Publico reclame e, bem assim, do patrocinio
que seja devido aos trabalhadores e seus familiares, tendo e atencdo o disposto na Circular
n. 5/2011, da PGR,;

- Nos incidentes de qualificacdo de insolvéncia procurar sensibilizar e interessar aos
Administradores de Insolvéncia para a recolha de toda a prova que possa sustentar, de
forma solida, a indiciacdo de insolvéncia com culposa, quando tal for o caso.

Atendimento ao publico de qualidade, com disponibilidade dos magistrados do
Ministério Publico da area de comércio para atendimento imediato, designadamente em
consonancia com a area laboral.

O atendimento deve decorrer no mais breve prazo, de modo a que, entre a marcacgéo e o
atendimento ndo decorra prazo superior a 15 dias, sem prejuizo de atendimento imediato

nas situagdes identificadas como urgentes.

AREA DE EXECUCAO

- Na prossecucdo da promocao da igualdade do cidad&@o perante a lei, sempre que chamado
a intervir para defesa dos interesses previstos na lei (designadamente dos ausentes,
incapazes), proceder & andlise e avaliagdo dos procedimentos a adotar para defesa dos
interesses desses cidadaos;

- Conferir particular atencéo as boas préaticas definidas quanto a instauracdo de execucdes
por custas e demais quantias em divida e no que concerne as reclamacdes de créditos da

Fazenda Nacional;
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- Contribuir para a diminuicdo da pendéncia das execugdes, devendo as mesmas ser
requeridas apenas quando houver informacdo sobre a existéncia de bens penhoraveis ao
devedor e o valor revista um minimo de relevancia e seja superior aos custos que o proprio
Estado suportard com o processo;

- Comunicagao de todas as decisdes do Ministério Publico ao Estado (sempre que intervém
em sua representacdo) e demais intervenientes processuais, privilegiando-se a autuagédo
como Processo Administrativo ou expediente avulso de todo o expediente que é tratado
nos servicos, para melhor organizagdo e transparéncia (salvo nos casos de manifesta
simplicidade);

- Conferir atencdo a importancia da simplificacdo e clareza nas pecas processuais,
designadamente através da utilizacdo de uma linguagem clara e acessivel, sem prejuizo da
necessaria fundamentacao;

- Agilizacdo com os Agentes de Execucdo e com a Autoridade Tributaria no sentido de
serem cumpridos 0s prazos;

- Instaurar execuc¢do em prazo que ndo exceda 90 dias ap6s o transito em julgado da
deciséo ou da notificacdo da conta;

- Providenciar pela reclamacdo das custas de parte.

- Regular monitorizacdo do andamento processual das execuc¢des propostas pelo Ministério

Publico.

JURISDIC}AO DE FAMILIA E MENORES

Areas Prioritarias

Direitos das criancas e jovens

1. Prosseguir o superior interesse do menor, adotando em cada caso a solucdo que se
revelar mais adequada e conveniente e pugnar pela sua aplicacdo em tempo util;

2. Requerer de forma célere a abertura de processo judicial de promocéo e protecgéo;

3. Promover uma célere definicdo do projeto de vida das criangas institucionalizadas;

4. Promover uma celere definicdo de um projeto de vida alternativo em caso de
inviabilidade do projeto de adocao.

Objetivos processuais:
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- Melhorar 0 acompanhamento das Comissdes de Protecdo de Criancas e Jovens, que deve
ser proximo e regular, bem como intensificar a fiscalizacdo processual;

- Realizar o atendimento ao publico de forma célere, atempada e de qualidade;

- Prosseguir-se na articulacdo entre os diversos tipos de processos relativos a mesma
crianca e/ou com esta conexos, que corram termos na Procuradoria e no Juizo de Familia e
Menores e nas outras Procuradorias e Juizos abrangidos pelas areas definidas como de
intervencdo prioritarias, designadamente a violéncia doméstica, a protecao as vitimas, 0s
direitos humanos e o cibercrime;

- Prosseguir a articulagdo, sempre que necessario, com as equipas técnicas de apoio ao
tribunal, com os profissionais das outras areas do saber (v.g. psicélogos, sociélogos,
peritos de medicina legal, psiquiatras e pedopsiquiatras), bem com as demais institui¢coes
da area das criancas e jovens;

- Realizar visitas semestrais a Centros Educativos e institui¢des de acolhimento;

- Regularizacdo de pendéncias, com incidéncia prioritaria nos processos da Procuradoria
entrados em 2016 e anos anteriores, com vista, se possivel, ao seu terminus (Procuradoria
do Juizo de Familia e Menores de Lisboa);

- Reducdo das pendéncias nos inquéritos tutelares educativos (ITE) pendentes ha mais de 8
meses, com ressalva daqueles que aguardam relatorios sociais da DGRSP, relatorios
periciais (ex. pericias psiquiatricas), elementos de prova solicitados a outras entidades e
daqueles que prosseguiram em consequéncia do incumprimento do plano de conduta;

- Priorizar a suspensdo provisoria do processo nos inquéritos tutelares educativos (ITE)
(nos quais foi colhida prova bastante da préatica dos factos qualificados pela lei como crime

e desde que verificados 0s respetivos pressupostos legais);

JURISDICAO DO TRABALHO

Areas prioritarias

Direitos dos trabalhadores

Acdes a desenvolver:

a) Ao nivel da intervencdo judiciaria dos processos emergentes de acidente trabalho,

manter e assegurar a tramitacdo celere inerente a sua natureza urgente de todos o0s
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processos, mas muito especialmente no que respeita a uma faixa em que as consequéncias
sd0 mais gravosas para os sinistrados e familiares (AT mortais e de mais elevada IPP);

b) Ao mesmo nivel nos processos emergentes de contrato de trabalho, nas diversas
vertentes processuais em que 0os mesmos se poderdo traduzir, manter e assegurar em
plenitude o patrocinio judiciario das entidades a quem deve tal intervengdo, nos termos do
Estatuto;

¢) Ao nivel instrumental, manter e assegurar o atendimento dos cidaddos que acorrerem
aos servicos, de modo a garantir a intervencdo judiciaria adequada a efectiva tutela juridica

das pretensdes fundamentadas, em prazo razoavel;

Qualidade da acc¢éo:

Promocéo da igualdade do cidadao perante a lei e visdo integrada da intervencdo do
Ministério Publico nas diferentes fases processuais e instancias

Intervencdo nas diversas fases processuais, assegurando em plenitude o patrocinio
judiciario de atuacdo numa perspetiva material e ndo meramente formal, isto é, norteada
pela satisfacdo do interesse e vontade dos beneficiarios.

Articulacéo da intervencao entre diversas jurisdi¢es

Comunicacdo e articulacdo entre os magistrados do Ministério Publico das Procuradorias
do Comércio e do Trabalho, com vista a aprofundar a intervencdo segundo procedimentos
padronizados em tempo Util, de modo a assegurar a melhor salvaguarda do interesse
material do representado/patrocinado, nomeadamente no que respeita:

- ao atendimento ao publico;

- as reclamacdes de créditos;

- ao0s processos de insolvéncia.

Objetivos processuais:

- Atendimento ao publico com previa marcagdo, realizado semanalmente pelos
Magistrados, de acordo com a distribuicdo de servico;

- Elaboracéo de uma lista com os elementos, a entregar previamente (no momento da
marcacgdo, caso seja presencial) ao trabalhador que pretende o patrocinio do Ministério

Publico, que 0 mesmo deve trazer na data marcada;
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- Incrementar a disponibilidade do atendimento aos cidaddos, procurando aumentar o
namero de trabalhadores, sinistrados ou familiares atendidos, ndo devendo mediar mais de
um més (sem prejuizo dos casos urgentes) entre a inscricdo daqueles e o efetivo
atendimento.

Celeridade

- Propositura das acdes emergentes de contrato individual de trabalho em prazo néo
superior a 90 dias, contadas desde a aceitacdo do pedido de patrocinio (excluido o periodo
de férias judiciais);

- Marcagdo das pericias médicas singulares num prazo médio de 15 dias (Lisboa);

- Procurar reduzir o prazo de marcacéo de pericias médicas singulares, em articulacdo com
0s peritos médicos (Barreiro):

- Procurar que os prazos de duracdo dos processos na fase conciliatoria do processo de
acidentes de trabalho sejam os mais curtos possiveis, diligenciando-se, quando necessario,
junto das entidades que colaboram com o Ministério Publico para que a documentacéo,
nomeadamente relatérios e inquéritos sejam remetidos no mais breve prazo possivel
(INML, ACT, etc.):

- Proceder a atualizacdo das pensdes, em prazo ndo superior a 60 dias ap0s a entrada em
vigor da respetiva Portaria de atualizagéo;

- Propositura das acGes emergentes de acidente de trabalho em prazo ndo superior a 60
dias, nas situacGes em que se verifiqguem insuficiéncias nos elementos de facto necessarios
a elaboracdo da peticdo inicial, sem prejuizo de ser proposta no prazo legal, quando néo se
verifiguem aquelas insuficiéncias;

- Designacdo da data (dia e hora) das diligéncias por magistrado, que deverdo realizar-se
em prazo ndo superior a 3 semanas/1 més, sem prejuizo das que tenham natureza urgente;

- Reunido anual, com a ACT, com vista a melhorar a articulacdo e a harmonizagédo de
procedimentos, nomeadamente no que respeita aos inqueritos de acidente de trabalho, as
acOes de reconhecimento de contrato individual de trabalho e de processos de

contraordenacao.

PROCURADORIA DO TRIBUNAL DE EXECUCAO DAS PENAS
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- Ao nivel da periodicidade das visitas aos estabelecimentos prisionais pelo Ministério
Publico, em face do disposto na alinea a) do art.° 141.° do Cddigo de Execucéo das Penas e
Medidas Privativas de Liberdade: realizacdo de 1 visita por ano as instalacdes dos
estabelecimentos prisionais, sem prejuizo de outras que se entenda haver necessidade de
realizar, com a consequente informacgdo da visita no relatorio anual da Procuradoria do
TEP;

- Articulacdo com entidades que tenham intervencdo no ambito da atividade processual do
Tribunal de Execucdo das Penas, no sentido do esclarecimento de questdes juridicas que se
possam suscitar, de harmonizar procedimentos que agilizem a tramitacdo processual e de
contribuir para uma mais eficaz resolucdo da situacdo dos reclusos/internados, realizacdo
de reunides com essas entidades, tais como, o Gabinete de Direito Comparado da P.G.R.,
ao nivel da Cooperagdo Judiciaria Internacional, os Estabelecimentos Hospitalares onde
estdo internados os condenados inimputaveis e sujeitos a medidas de seguranga, ou a
Direccdo Geral de Reinsercao e Servigos Prisionais, com a consequente elaboracdo de Ata

que represente o teor da reunido de trabalho e respectivas.

PROCURADORIA DO TRIBUNAL DA PROPRIEDADE INTELETUAL
- Assegurar a tempestividade e qualidade das devidas intervengbes processuais do
Ministério Publico, tanto oficiosas, como em quadro da pertinente articulagdo com as

entidades estatais que deva representar.

PROCURADORIA DO TRIBUNAL MARITIMO

- Assegurar a tempestividade e qualidade das devidas intervencGes processuais do
Ministério Publico, tanto oficiosas, como em quadro da pertinente articulagdo com as
entidades estatais que deva representar.

- Catalisacdo da prolacdo das decisdes por simples despacho, declarando o Ministério
Publico no requerimento de remessa do procedimento a juizo a sua ndo oposicdo a essa

forma de deciséo nos casos de manifesta desnecessidade de producéo de prova adicional.

TODAS AS JURISDICOES:

Simplificagéo e clareza de intervengdo do Ministério Publico:
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- Sensibilizacdo dos magistrados do Ministério Publico para a necessidade de simplificacdo
e clareza das pecas processuais, mediante o uso de linguagem simples e acessivel, sem
prejuizo da necessaria fundamentacéo técnico-juridica.

Politica de comunicacéo (Portal do Ministério Publico/Pagina da comarca):
Comunicacdo tdo precoce quanto possivel ao magistrado do Ministério Publico
coordenador de todas as questbes — noticia das situacdes, prolacdo de decisbes do
Ministério Publico ou judiciais, etc. — de complexidade acima do mais comum ou de
repercussdo social, a fim de viabilizar a ponderacdo, em tempo util, sobre a conveniéncia
da sua divulgacdo puablica através do portal do  Ministério  Publico

(www.ministeriopublico.pt.).

Il - OFICIAIS DE JUSTICA
1. Objetos:
a) Continuar a proceder a inventariacdo dos bens apreendidos nos inquéritos, incluindo
dinheiro depositado em instituicbes bancarias, diligenciando-se para que o magistrado
promova o respetivo destino final, limpando-se os espolios e os depdsitos de objetos
respeitantes a processo findos.
b) Mencionar na capa dos processos a existéncia de objetos;
c) Proceder ao registo dos objetos no sistema informatico;
d) Colocar listagem, extraida do sistema informatico, e manté-la atualizada, na contracapa
do processo, com mencdo discriminada dos respetivos objetos, apreensao, eventual decisdo
e seu cumprimento, com indicacéo das respetivas datas e nimero de folhas dos autos;
2. Vistos em correi¢cao e remessa ao arquivo:
a) Diligenciar para que todos 0s processos que se encontram atualmente a aguardar a
aposicdo de visto em correicdo ha mais de 6 meses, sejam submetidos a despacho do
magistrado do Ministério Publico;
b) Submeter regularmente a visto em correigéo os processos que vao findando, pelo menos,
no prazo de 3 meses apos o0 decurso dos prazos previstos legalmente (nomeadamente nos

inquéritos);
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c) Remeter regularmente ao arquivo 0s processos que vao, entretanto, findando, e, pelo
menos, uma vez por semestre.

3. Registo

a) Proceder ao registo dos diversos atos no citius/habilus e manter o registo atualizado com
0 estado evolutivo dos processos;

b) Proceder, no sistema informatico, a classificacdo rigorosa dos atos a praticar;

c¢) Organizar pastas digitais de recursos e de respostas a recursos;

d) Alarmar todos os prazos, com especial atencdo aos respeitantes a processos e atos
urgentes e prazos de prescricao.

4. Movimentacao processual

a) Abertura de conclusdo, para primeiro despacho ap06s autuacdo, no prazo maximo de 10
dias;

b) Juncdo de documentos, requerimentos e outros papéis, no prazo méaximo de 10 dias;

c) Abertura de conclusdo subsequente a juncdo referida em b), no prazo maximo de 10
dias;

d) Cumprimento de despachos interlocutdrios de magistrado, no prazo maximo de 8 dias;
e) Cumprimento de despachos finais de acusacao, no prazo maximo de 15 dias e despachos
finais de arquivamento, no prazo méximo de 30 dias;

f) Movimenta¢do do processo, apds o termo dos prazos, no prazo maximo de 20 dias;

g) Cumprimento de despachos urgentes no proprio dia ou, nos casos em que tal ndo se
mostre possivel, no maximo no dia seguinte.

5. Atendimento ao publico

Registo do atendimento efetuado por oficial de justica, nos termos definidos na Ordem de
Servico n.° 24/2018, e da ficha oportunamente distribuida para efeitos de anotacdo por

parte dos Srs. Oficiais de Justica.

Lisboa, 15 de novembro de 2018

O magistrado do Ministério Publico coordenador

/<./w;\ 5 d&JsC 1‘/2,///(\7

Paulo Morgado de Carvalho
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