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I 1 MINISTERIO PUBLICO
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PROCURADORIA DA REPUBLICA
DA COMARCA DE LISBOA

INTRODUGCAO

I — Estipula o0 n.° 3 do artigo 91.° da Lei n.° 62/2013, que os objetivos
processuais da comarca devem reportar-se, designadamente, ao numero de
processos findos e ao tempo de duracao dos processos, tendo em conta, entre
outros fatores, a natureza do processo ou o valor da causa, ponderados 0s recursos
humanos e os meios afetos ao funcionamento da comarca, por referéncia aos

valores de referéncia processual estabelecidos.

Dispde 0 n.° 4 do mesmo artigo que “os objetivos processuais da comarca
nao podem impor, limitar ou condicionar as decisoes a proferir nos processos em
concreto, quer quanto ao mérito da questdo, quer quanto @ opcdo pela forma

processual entendida como a mais adequada’.

Estabelecem os n.°s 5 e 6 do citado artigo 91.° que os objetivos devem ser
refletidos e ponderados nos critérios de avaliacdo dos magistrados e dos oficiais de

justica.

Por sua vez, compete ao magistrado do Ministério Publico implementar
métodos de trabalho e objetivos mensuraveis para cada unidade organica [alinea
n) do n.2 1 do artigo 101.° da Lei n.° 62/2013] e elaborar e apresentar ao
Procurador-Geral da Republica, através do procurador-geral regional, propostas
para os objetivos processuais do Ministério Publico na comarca [artigo 75.°, n.0 1,
alinea ¢), do Estatuto do Ministério Publico, aprovado pela Lei n.° 68/2019, de 27

de agosto].

Ora, o estabelecimento de objetivos mensuraveis revela-se uma tarefa assaz
dificil, principalmente quando estamos perante situacdes que, muitas vezes, sao
impossiveis de medir, como o tempo que demora um julgamento ou a dificuldade

de um processo em relagao aos outros da mesma natureza, por exemplo.
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Por outro lado, afigura-se que a consideracao de objetivos, com base no valor
de referéncia processual pode ser muito redutora, pois recorre diretamente a
indicadores de resultado, sem consideracao dos indutores de atuacao determinantes
no médio e longo prazos, esquecendo uma perspetiva essencial, como € a

qualitativa.

Ora, sO6 com a definicdo de objetivos concretos, possiveis de medir,

monitorizar e avaliar, poderao ser atingidos os resultados pretendidos.

No contexto em que nos encontramos, de nova gestdo publica, de
accountability, que assenta na perspetiva do cidadao no centro, importa definir
objetivos que procurem corresponder as expetativas dos cidadaos, reforcem a
confianga no sistema de justica e a capacidade de acao dos magistrados e melhorem
a articulacao com terceiras entidades, contribuindo para a realizacao dos fins do

Ministério Publico.

II — Apesar da dificuldade em definir objetivos mensuraveis, nomeadamente
em jurisdicbes relativamente as quais o Ministério Publico ndao é o dominus do
processo, diligenciou-se pelo estabelecimento de paréametros quantitativos que nao
ponham em causa critérios qualitativos, tendo em vista a melhoria do desempenho
dos servicos do Ministério Publico, dando realce a aspetos como a simplificacao, o
reforco de eficacia, a aceleracao e o estabelecimento de parcerias e de cooperacao

com terceiros.

Salienta-se, no entanto, a dificuldade no cumprimento dos objetivos
propostos, tendo em conta que os quadros de magistrados do Ministério Publico e
de oficiais de justica nao se encontram preenchidos, para além do préprio quadro
legal de magistrados estar desfasado da realidade e das necessidades da comarca,

como foi, oportunamente, transmitido superiormente.
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III - Na concretizagao dos objetivos processuais da comarca, foram realizadas
reunides com os magistrados do Ministério Publico, Administradora Judiciaria e
oficiais de justica dos Departamentos e Procuradorias da comarca de Lisboa e, bem
assim, dos tribunais de competéncia territorial alargada com sede na comarca de

Lisboa.

Nas referidas reunides, e na sequéncia da monitorizacao e avaliacdao continua
do grau de cumprimento dos objetivos realizadas ao longo do ano, foi analisado o
servico desenvolvido nos trés primeiros trimestres do ano de 2022 (1 de janeiro a
30 de setembro), eventuais desvios aos objetivos ou constrangimentos na sua
concretizagao e os recursos humanos e materiais existentes. Foram, ainda,
discutidas, analisadas, definidas e estabelecidas as linhas orientadoras, no que

concerne a gestao processual e a articulacao entre as varias jurisdicoes.

Foi, igualmente, debatido com os Procuradores da Republica Dirigentes,
demais magistrados e oficiais de justica os critérios de tramitacdo e objetivos a
considerar, sem prejuizo da gestdo processual que cabe a cada um dos magistrados,
com vista a uniformizagao de critérios e de procedimentos em toda a area da

comarca.

Foi, também, referida a continuagao da pratica de obtencao de informacao
respeitante a cada unidade/seccado, sobre o estado da pendéncia, dos atrasos no
cumprimento de processos e das dificuldades experimentadas, informacao tratada

aos diversos niveis de intervencao.

Os obijetivos a propor superiormente resultam das aludidas reunides e do
contributo plasmado nas propostas dos Procuradores da Republica Dirigentes e
demais magistrados, bem como da Administradora Judiciaria e dos oficiais de
justica.

Em primeiro lugar, serao definidos os objetivos para os magistrados do
Ministério Publico e, de seguida, os objetivos para os oficiais de justica que

desempenham fungdes nos servicos do Ministério Publico.
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Pelo exposto, ao abrigo do disposto no artigo 75.9, n.° 1, alinea ¢)do Estatuto
do Ministério Publico, aprovado pela Lei n.°© 68/2019, de 27 de agosto, e
considerando o Despacho de Sua Exceléncia a Conselheira Procuradora-Geral da
Republica, de 23 de setembro de 2021, sobre os objetivos estratégicos do Ministério
Publico para o triénio judicial 2022-2024, apresenta-se, por via hierarquica, a
proposta de objetivos processuais do Ministério Publico da comarca Lisboa para o
ano de 2022.
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MAGISTRADOS

Objetivos gerais

Simplificacao e clareza das pecas processuais, mediante o uso de
linguagem simples e acessivel, sem prejuizo da necessaria
fundamentagao técnico-juridica;

Comunicacao tao precoce quanto possivel ao magistrado do Ministério
Publico coordenador de todas as questdes de complexidade elevada
ou de repercussao social;

Particular atencao as Procuradorias e seccoes do DIAP que tém dado
menos atengdo a comunicacao das situacdes de relevancia social e de
acesso a informacgao por parte dos cidadaos; e

Tramitacao eletrénica de todos os processos a cargo do Ministério
Publico (inquéritos e dossiers administrativos), cumprindo-se a Ordem

de Servico n.° 24/2022 da coordenacao da comarca de Lisboa.

Departamento de Investigacao e Acao Penal (DIAP)

Seccoes dos Nucleos da margem Sul (Almada, Barreiro/Moita, Seixal e
Montijo)

Desmaterializagao processual

Desmaterializacao integral e tramitacao eletronica dos inquéritos

contra desconhecidos em que se perspetive o arquivamento liminar;
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Desmaterializacao integral e tramitacao eletrénica dos Processos
Sumarios - Fase Preliminar;
Eliminacdo de traslados, nos casos em que a investigacao é delegada

nos orgaos de policia criminal

Visdo integrada da intervencado do Ministério Publico

Reunides entre as direcoes do DIAP, da instrucao criminal e das
Procuradorias dos Juizos Criminais tendo em vista identificar os
fundamentos das decisdes de nao pronuncia/decisdes absolutorias e
o apuramento de eventuais falhas na investigacao que para elas
tenham concorrido;

Articulacao com os magistrados da Procuradoria do Juizo de Instrucao
Criminal no que respeita ao controlo dos prazos das medidas de
coacao, na fase de transmissao do processo do DIAP para o Juizo de
Instrucao Criminal; e

Incremento da articulagao entre os magistrados que exercem fungoes
no DIAP e os que exercem fungdes na area de familia e menores, de

modo a evitar decisdes contraditorias em ambas as jurisdicdes.

Controlo das Pendéncias

Manter a eliminacao de processos com conclusao para despacho com
mais de 30 dias;

Reducdo do nimero de processos pendentes;

Terminar os processos com registo anterior a 31 de dezembro de
2020, sem prejuizo dos que se encontrem suspensos (suspensoes

fiscais) ou da sua reabertura [nas secdes do Barreiro e da Moita];
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e Reducao de 75% de processos com registo de 2020 [nas secdes do
Seixal];

e Reduzir em 50 % todos processos com registo de 2020 [nas seccdes de
Almada e do Montijo]; e

e Terminar 0s processos com registo anterior a 31 de dezembro de
2019, sem prejuizo dos que se encontrem suspensos (suspensoes

fiscais) ou da sua reabertura [nas seccdes de Almada e do Montijo].

iv.  Formas processuais simplificadas na pequena e média
criminalidade

e Melhorar a qualidade juridica e técnica das decisOes relativas a
suspensao provisoria do processo, promovendo a adequacao e
proporcionalidade das injuncdes aplicadas face ao crime em causa e
acompanhar e monitorizar a aplicacao da Diretiva e o correto
preenchimento da base de dados da suspensao proviséria do
processo; e

e Opcao pelas formas simplificadas do processo em, pelo menos, 60 %
dos processos finalizados com indicios probatérios no sentido de
acusacao nas diversas tipologias classificaveis de pequena e média

criminalidade.

v. Reforco da direcdo do inquérito:

e Marcacao das diligéncias processuais a realizar nos servicos do
Ministério Publico com uma dilacao que ndo exceda 4 semanas (a

contar da data do despacho), cumprindo-se a Circular n.°© 2/92, da

10
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Procuradoria-Geral da Republica, no que concerne ao agendamento
das diligéncias pelos magistrados;

e Concentracao no primeiro despacho das diligéncias de investigacao;

e Fiscalizacao da atuacdo dos 6rgaos de policia criminal, com efetivo
controlo dos prazos concedidos para a investigacao, solicitando, se
necessario, a intervencao do superior hierarquico, o mais tardar, apds
2 ou 3 insisténcias;

e Insistir junto dos varios organismos a quem foram solicitadas
informagOes, exames, etc., pelo respetivo envio, se necessario com
recurso a intervengao do superior hierarquico;

e Sinalizacdo a direcao das seccdoes do DIAP dos inquéritos de maior
volume e de maior complexidade técnica;

e Sinalizacdo a diregao das seccoes do DIAP de todos os inquéritos em
risco de prescricao;

e Sinalizacdo a direcao das seccoes do DIAP de todos os inquéritos com
arguidos em prisao preventiva ou obrigacdao de permanéncia na
habitacao e dos prazos respetivos;

e Na area da comarca, devem convocar-se as pessoas para prestar
depoimento na seccdo onde corre termos o inquérito e ou solicitar-se
a diligéncia ao d6rgao de policia criminal da area de residéncia;

e Expedicao direta de oficios aos orgaos de policia criminal fora do
municipio;

e Prolacdo de despachos de arquivamento inteligiveis para o cidadao
comum, designadamente através da utilizagdo de uma linguagem
clara e acessivel;

e Agilizacdo de algumas comunicacdes entre os orgaos de policia
criminal e o Ministério Publico mediante utilizagdo do endereco de
correio eletronico dos servicos (v.g. para comunicacao da instauracao

de inquérito, pedido de prorrogacdo do prazo para a conclusdao do

11
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VL.

inquérito, remessa de relatdrios finais pelo Nucleo de Investigagao
Criminal da Seguranca Social, pela ASAE e pelo SEF, bem como
pedidos de colaboragao concreta urgentes); e

Reunides da direcao das seccoes do DIAP com os dérgaos de policia

criminal, a realizar, pelo menos, anualmente.

Obijetivos especificos

Crimes de corrupcao e econdmico financeiros: dar particular atengao
a investigagao deste tipo de crimes, articulando, quando necessario,
com o DIAP Regional e com os magistrados das fases subsequentes
ao inquérito;

Cibercrime e prova digital: assegurar e reforcar a autonomia e

uniformizacdao de procedimentos tendentes a investigagdo dos
inquéritos relacionados com o ciberespaco e com a aquisicao de prova
digital;

Pericias informaticas: sinalizar as insuficiéncias informaticas (técnicas

e humanas) ao nivel dos drgaos de policia criminal, os seus reflexos
na tramitacao processual e o estabelecimento de mecanismos de
superacao; e

Adultos particularmente vulneraveis: particular atencao a intervengao

em defesa dos adultos especialmente vulneraveis, de modo a garantir
a sua plena e efetiva participacao na sociedade em condicdes de
igualdade e no respeito do primordial principio da dignidade da pessoa

humana.

12
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b) Seccdes de Lisboa do DIAP

i.  Avaliagdo e analise da atividade desenvolvida e correspondente
qualidade da resposta no periodo de 1 de janeiro a 30 de junho
de 2022.

Para exame mais detalhado dos aspetos relevantes da atividade processual
do DIAP de Lisboa relativo ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 30 de
junho de 2022, remete-se para o relatério semestral e analise operacional
comparativa semestral 2021/2022, sinalizando-se, sumariamente, as seguintes

conclusdes (obtidas por comparagao com o periodo homdlogo) — Mapa II:

e Maior nimero de entradas (mais 5.699) — salientando-se que esse
aumento dever-se-a ao término da situacdo de pandemia que se viveu
desde marco de 2020;

e Maior numero de acusacoes (mais 202);

e Aumento dos arquivamentos e findos por outros motivos (mais 4154);

e Diminuigdo dos inquéritos conclusos ha mais de um més (menos 80);

e Diminuicao da utilizacdo dos institutos de consenso e das formas
simplificadas de processo (menos 2);

e Aumento da pendéncia global (mais 1110);

ii. Circunstancias/constrangimentos conjunturais e estruturais

Por comparacao ao periodo homdlogo de 2021, constata-se um aumento dos
recursos humanos, nomeadamente Procuradores da Republica (de 39 aumentou

para 43, tendo passado, apds o movimento anual a ser de 36, incluindo as 2

13
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Procuradoras da Republica Dirigentes colocadas neste DIAP) e Oficiais de Justica

(de 84 subiu para 95, incluindo o Senhor Secretario).

Nesses numeros (43 e 95) estdo incluidos uma licenca de maternidade e uma

baixa de magistrado e seis baixas funcionarios.

Donde, o numero de efetivos a trabalharem baixa para 41 magistrados e 89

funcionarios.

No movimento anual de 2021 nao foi colocado, no DIAP de Lisboa, nenhum
Procurador da Republica Dirigente. No entanto, pelo movimento anual de 2022
foram colocadas 2 Procuradoras da Republica Dirigentes, implicando a necessidade

de acumularem a direcao de mais do que uma secgao.

iii. SugestOes quanto a articulacdo, definicdo e apresentacao dos
objetivos a apresentar para o ano judicial de 2022

Sao apresentados os seguintes objetivos processuais para o ano 2023,
atendendo a anadlise estatistica do periodo de 2022 e sopesando a reducao
significativa do quadro de procuradores da Republica atualmente em exercicio de

fungOes neste Departamento.

Os objetivos processuais foram definidos de acordo com a metodologia em
vigor, a evolucao da relagao entre o volume de servico e os resultados internos,
considerando o quadro de prioridades previsto na Lei n.% 55/2020, de 27 de agosto
(Lei de Politica Criminal para o biénio 2020/2022) e a Diretiva n.° 1/2021, de 4 de

janeiro, de Sua Exceléncia a Conselheira Procuradora-Geral da Republica.

Os obijetivos definidos assentam, fundamentalmente, nos seguintes vetores

primaciais: qualidade, celeridade, simplificagao e eficacia no combate ao crime.

14
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1. Objetivos Processuais Fundamentais (comuns a todas as seccoes)

I — Controlo das Pendéncias.

II — Incremento de utilizagdo das formas processuais simplificadas na

pequena e média criminalidade.

III — Recuperacao dos denominados processos antigos (processos com

registo de 2020 inclusive e anteriores).
IV — Recuperacao dos ativos do Crime — cfr. artigo 19.° da Lei n.° 55/2020.

V — Objetivos especificos: combate a corrupcao e criminalidade econdmico-
-financeira nela incluindo o branqueamento de capitais, cibercriminalidade, aos
crimes de abuso sexual contra menores e dependentes e contra violéncia doméstica

— cfr. artigo 5.0 da citada Lei.

2. Metodologia implementada

I — Controlo das Pendéncias — ver mapa das pendéncias (Mapas I, II, III)

Objetivo geral obrigatorio: no balanco anual os processos pendentes nao

podem ultrapassar 30% dos processos distribuidos.

Para esse efeito o nimero de processos findos devera obrigatoriamente ser
superior ao nimero de processos distribuidos, sem contar com a diminuicdo real na
distribuicao originaria.

Nas especificas areas do crime econdmico-financeiro (3.2 e 8.2), do abuso

sexual de menores e dependentes (2.2), da droga (1.2) e criminalidade violenta

(11.2), mantém-se os objetivos anteriormente fixados.

15
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II — Incremento de utilizacao das formas processuais simplificadas

na pequena e média criminalidade - ver Mapa II.

Pretende-se um reforco dos resultados atingidos. Assim, no que respeita as
seccOes de competéncia genérica e semiespecializada define-se como obijetivo a
opcao pelas formas simplificadas do processo em pelo menos 40% dos processos

finalizados com indicios probatdrios no sentido de acusacao.

Para monitorizacao do objetivo devera ser elaborada listagem mensal, por

cddigo, em cada seccao.

III — Recuperacao dos denominados processos antigos (processos

com registo de 2020 inclusive e anteriores) — ver Mapa 1V.

Define-se como objetivo, nas seccoes de competéncia genérica e
semiespecializada, a diminuicdo das pendéncias antigas que registam um total de

processos, integrantes desta categoria, superior a cem.

Nas seccoes especializadas define-se como objetivo a adocao de medidas de
recuperacao dos processos antigos mediante o estabelecimento concreto de metas

ajustadas ao grau de dificuldade e a gravidade dos crimes.

IV — Recuperacgao dos ativos do crime.

Pretende-se a implementacao de novas metodologias de trabalho com
incidéncia na recuperacao dos ativos do crime designadamente no ambito da
criminalidade altamente organizada. Para o efeito define-se como objetivo a
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formacdo dos magistrados nesta tematica e, bem assim, a sinalizacdo e
acompanhamento dos processos que revelem aptidao para o funcionamento dos

mecanismos de recuperacao de ativos.

Os resultados serdo monitorizados através do preenchimento de mapas
dedicados aos pedidos de investigacao financeira e patrimonial formulados ao
Gabinete de Recuperacao de Ativos (GRA).

V — Objetivos especificos.

Relevam em sede de objetivos especificos segmentos criminais investigados
em seccoes especializadas que aqui, por facilidade e concordancia, reconduzimos
aos definidos pelos Procuradores e Procuradoras da Republica dessas mesmas

secgoes.

3. Monitorizagao dos resultados e ferramentas

Para além dos mecanismos de monitorizacao ja referidos, mantém-se a
monitorizacao com periodicidade mensal com base nos modelos de mapas préprios

publicados em sede de analise estatistica mensal.

Cada seccao devera replicar internamente os dados estatisticos nos modelos
de mapas em vigor por correspondéncia a cada um dos cédigos para além de prestar

as informacdes estatisticas a Diregdo.

Semestralmente far-se-a a analise operacional comparativa sobre a evolucao
dos resultados, a eficacia da acao penal e sobre a capacidade de resposta do
Departamento. Verificar-se-a entao a percentagem dos processos pendentes por

referéncia aos distribuidos e, bem assim, a taxa de recuperacao e a sua eficacia.

17



I 1 MINISTERIO PUBLICO
PORTUGAL

PROCURADORIA DA REPUBLICA
DA COMARCA DE LISBOA

Os crimes de investigacao prioritaria serdao incluidos nesta metodologia de

monitorizacgao.

No final de cada ano e semestre a Direcao enviara a hierarquia os resultados

da monitorizacao em funcao do quadro de objetivos em aplicagao.

4. Qualidade da investigacao e plano de atividades

No contexto global do necessario incremento de respostas qualitativas em

sede de exercicio da acdao penal no DIAP de Lisboa, selecionam-se de seguida

algumas dareas que merecem particular enfoque e atencdo, definindo-se os

respetivos objetivos:

Prova Digital: assegurar e reforcar a autonomia e uniformizagao de
procedimentos tendentes a aquisicao de prova digital.

Pericias Informaticas: sinalizar as insuficiéncias informaticas (técnicas
e humanas) ao nivel dos OPC, os seus reflexos na tramitacdo
processual e o estabelecimento de mecanismos de superagao.
Coordenacao interna: reforcar a abordagem e tratamento integrado
dos fendmenos criminais mediante o estabelecimento, sempre que se
justifigue, de mecanismos de coordenacdo interorganica entre as

diversas unidades do DIAP que sejam materialmente competentes.

Neste contexto, tém-se intensificado os contactos com Magistrados
afetos a Procuradoria-Geral da Republica, realizando reunidoes que se
prendem com dreas com necessidade de abordagens mais
abrangentes, caso do urbanismo, meixao, residuos toxicos, poluicao,

mbway, furtos de catalisadores e abusos sexuais.

Coordenacao externa: reforcar a abordagem com as entidades
Eurojust, OLAF, IAC — Instituto de Apoio a crianca, Procuradoria

Europeia e outras.
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e Criminalidade violenta itinerante grupal — incrementar a partilha de
informagao com as restantes secgdes locais do Ministério Publico ou
DIAP locais € alargar a utilizacao da concentracao processual mediante
a efetiva aplicacao das regras da conexao processual ou, sempre que
se justifigue, através de requerimento para deferimento da
competéncia Distrital.

e Crimes sexuais praticados contra menores com recurso a meios
informaticos ou divulgados através destes, cuja noticia de crimes seja
adquirida através de comunicagdes provindas de outros Estados e
organizacoes internacionais — atribuicdo da competéncia a Unidade de
Acao Penal de Crimes Sexuais e Cometidos Contra Criancas e Jovens
Fora do Ambiente Familiar conforme o Despacho n.© 4/2019, de 5 de
junho, de Sua Exceléncia a Conselheira Procuradora-Geral da
Republica, competéncia que passou do DCIAP para o DIAP.

e Mantém-se no DIAP, a URAV, ou seja, uma unidade de reflexao e de
apoio a vitima constituida por psicologos e que tem como areas
prioritarias de intervencdo, prestar apoio as vitimas de crimes
violentos e especialmente violento e ou cuja especial vulnerabilidade
advenha, nomeadamente, da idade, estado de salide ou deficiéncia,
colaborar em projetos e estudos sobre esta tematica, colaborar em
agdes comuns de sensibilizacao, informacao e prevencao.

e Articulacado com as outras fases processuais, caso da fase de
julgamento.

e Cooperacao internacional — recompor e providenciar pela formagao
dos novos membros da Unidade de Missao.

e Renovar a preméncia na aquisicato do equipamento com as
carateristicas ja definidas em documento dirigido pela Diregdo ao Ex.™°
Senhor Procurador-Regional de Lisboa e ao Ex.m° Senhor Coordenador

da Comarca, caso de:
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o Material informatico (com software de pesquisa) e software de
transcricao de gravacao;

o Discos externos de 1TB;

o Digitalizadores de alto rendimento;

o Impressoras de alto rendimento;

o Trituradores de papel de alto rendimento;

o Impressoras para impressao de PR e PD;

o Balancas para pesar correio;

o Carros para transportar processos no interior do DIAP;

o impressoras portateis para realizagao de diligéncias externas;

o Armarios;

o Cadeiras;

o Bolsas para CD;

o Aquisicdo de consumiveis para a digitalizadora/impressora a

cores;

Procuradorias dos Juizos de Instrugao Criminal

a) Promocao da igualdade do cidadao perante a lei (acao a desenvolver)

Colaboragao com o tribunal na descoberta da verdade e na realizagao
do direito, obedecendo em todas as intervencdes processuais a
critérios de estrita objetividade, nomeadamente através da
sustentacao das acusacOes e da interposicao de recursos, no ambito
das funcdes atribuidas ao Ministério Publico no Juizo de Instrucdo

Criminal.
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b) Visdo integrada da intervencao do Ministério Publico

Reunides entre as direcoes do DIAP, da instrucao criminal e das
Procuradorias dos Juizos Criminais tendo em vista identificar os
fundamentos das decisOes de nao pronuncia/decisdes absolutdrias e
o apuramento de eventuais falhas na investigacao que para elas
tenham concorrido; e

Articulacao com os magistrados titulares do inquérito no que respeita
ao controlo dos prazos das medidas de coacao, na fase de transmissao

do processo do DIAP para o Juizo de instrucao criminal.

¢) Obijetivos especificos

Exercer de forma efetiva a representacao do Ministério Publico na fase
de instrucdo, estando presente nas diligéncias de instrucdo realizadas;
Mostrar a sensibilidade necessaria quanto ao instituto da suspensao
proviséria do processo, desde que verificados os respetivos
pressupostos legais, incrementando-a ou nao a obstaculizando,
sempre que tal se mostra adequado a boa realizacao da justica;
Sempre que estejam em causa crimes fiscais, promover a
comunicacao dos despachos de suspensdo provisoria do processo
(bem como do despacho subsequente) ao Servico de Investigacao
Criminal Fiscal da Diregao de Financas competente e ao Servico de
Investigacao Criminal da Seguranga Social; e

Controlar o prazo maximo da duracdao da prisdao preventiva e da

medida de obrigacao de permanéncia na habitacao.
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IV. Procuradorias dos Juizos Criminais (Centrais, Locais e da
Pequena Criminalidade)

Os objetivos delineados aplicam-se as Procuradorias dos Juizos Centrais,

Locais e da Pequena Criminalidade, sem prejuizo das especificidades e

competéncias das respetivas Procuradorias e Juizos.

a) Promocao da igualdade do cidadao perante a lei (acao a desenvolver)

Colaboragao com o tribunal na descoberta da verdade e na realizagao
do direito, obedecendo em todas as intervencdes processuais a
critérios de estrita objetividade, nomeadamente através da
sustentacao das acusacOes e da interposicao de recursos, no ambito

das funcdes atribuidas ao Ministério Publico no Juizo Criminal.

b) Visao integrada da intervengao do Ministério Publico

Reunides entre as direcoes do DIAP, da instrucao criminal e das
Procuradorias dos Juizos Criminais tendo em vista identificar os
fundamentos das decisdes de ndao pronuncia/decisdes absolutorias e
o apuramento de eventuais falhas na investigagao que para elas
tenham concorrido;
Articulacdo com os magistrados que exercem funcoes no DIAP e na
seccao de instrucao criminal no que respeita ao controlo dos prazos
das medidas de coacao, na fase de transmissao do processo de uma
fase processual para outra;
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Articulacdo entre os magistrados do Ministério Publico da fase de
julgamento com o0s que se encontram colocados na fase de
investigacao, de forma a permitir um melhor desempenho funcional
em audiéncia de julgamento, nomeadamente através do
acompanhamento/apoio na fase de julgamento, em processos de
elevada complexidade/gravidade, como os crimes de corrupcao e
econdmico financeiros, designadamente, do Magistrado que deduziu
a acusacao;

Articulacao entre os varios magistrados da jurisdicdo com vista a
harmonizar, agilizar e uniformizar procedimentos de atuacao; e
Identificacao de questdes divergentes na atividade desenvolvida entre
os Juizos Criminais e os Tribunais de Execucao das Penas, que possam

influenciar a atividade desenvolvida pelo Ministério Publico.

¢) Articulagao com OPC e outras entidades

Dar continuidade a ja implementada relacao funcional de proximidade
e articulacdo com os Orgdos de Policia Criminal e outras entidades,
com reflexo para o bom desempenho do Ministério Publico em
audiéncia de julgamento e de forma a permitir uma maior eficiéncia
na tramitacdo e conclusdo dos Processos de Suspensao Provisoria do

Processo [Juizo de Pequena Criminalidade].

d) Processo sumario — Fase preliminar

Encaminhamento para suspensao proviséria de um minimo de 60 %

de casos desta espécie; e
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e Recurso preferencial ao processo sumarissimo e abreviado nos casos

remetidos para processo comum.

e) Valorizagao da intervencao em julgamento

e Dar continuidade, junto dos magistrados do Ministério Publico, ao
estimulo e valorizacdo da intervencao do Ministério Publico em
julgamento, num objetivo de dignificar a atuacao desta magistratura
e da justica em geral;

e Anadlise periddica do nimero de absolvicdes e condenagdes e avaliagao
das causas mais frequentes no que respeita as absolvicoes;

e Promover a realizacdao de cimulo juridico das penas logo que reunidos
0s respetivos pressupostos;

e Prossecucao da tentativa de uniformizacdo de procedimentos/
/promogdes em matéria de cumulo juridico, dada a muito diversa
jurisprudéncia dos diferentes Coletivos, nem sempre alvo de recurso
pelo Ministério Publico [Juizos Centrais];

e Interposicao sistematica de recursos, sem descurar, obviamente a
pertinente analise casuistica, em casos de condenagdo em pena cuja
execugao fique suspensa, mas em que o Tribunal ndo tenha imposto
quaisquer condicdes de suspensao, designadamente nos processos
cujos crimes acarretem um prejuizo contabilizavel para os ofendidos
ou para o Estado [Juizos Centrais];

e Promover o destino dos objetos apreendidos nos autos logo que tal se
revele viavel; e

e Dar continuidade a implementacao dos objetivos estratégicos tracados
no Ministério Publico quanto ao tratamento da pequena e média

criminalidade de forma célere, designadamente com recurso a
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utilizacao dos chamados Institutos de consenso e simplificacao

[Pequena Criminalidade].

f) Dossiés de preparacao e de acompanhamento

Redugdo ao minimo indispensavel dos casos de abertura de
instauracao de dossiés de preparacdao e de acompanhamento,
privilegiando-se o desencadeamento dos procedimentos judiciais a
simples vista dos expedientes avulsos, nos casos de recurso de
impugnacao de contraordenacao e de execugao para cobranca de
coimas e respetivas custas;

Duragdo maxima do processo de cinco meses até a apresentacao de
peticdo inicial ou a decisdo de arquivamento sem instauracao de
procedimento judicial, mormente nos casos de internamento
compulsivo; e

Arguivamento do processo apds a instauracdo do procedimento
judicial, salvo reclamando, inequivocamente, a lide acompanhamento

pelo processo auxiliar.

g) Recurso de impugnacao e processo de contraordenacgao

Catalisacao da prolacao das decisdes por simples despacho,
declarando o Ministério Publico no requerimento de remessa do
procedimento a juizo a sua ndo oposicao a essa forma de decisdao nos

casos de manifesta desnecessidade de produgao de prova adicional.
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h) Lei de Saude Mental

e Dar continuidade ao digno e eficaz desempenho funcional do
Ministério Publico no ambito da Lei de Saide mental — Lei n.° 36/98,
de 24 de julho.
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Procuradorias dos Juizos Centrais e Locais Civeis

a) Visdo integrada da intervencao do Ministério Publico

Comunicacao ao DIAP de todas as situacOes que integrem, em
simultdneo, a pratica de ilicitos criminal e civel — v.g. delitos
ambientais, protecao dos direitos dos idosos; e

Articulacdo entre o magistrado que propde a acao e o que realiza o
julgamento, quando ndo possa ser 0 mesmo, NOS Casos em que se

justifique.

b) Articulacao com outras entidades

Articulacao com outras entidades, através de contactos informais e de
reunides quando exista relevancia pratica na sua concretizagao,
nomeadamente com a Autoridade Tributaria;

Manter a articulacdo ja estabelecida com a Santa Casa da Misericordia
de Lisboa e com os Servicos Hospitalares de Lisboa, em ordem permitir
a célere interposicdo das acdes em que a situacdo pessoal do maior
acompanhado demande medidas provisdrias e urgentes; e
Cooperagao com as demais profissdes judiciarias, designadamente o
notariado e Conservatorias, promovendo-se, sempre que possivel, o

desenvolvimento de contactos informais.
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¢) Qualidade da acao e valorizagao da intervencao em julgamento

Manter a iniciativa, qualidade e tempestividade das intervencgoes
processuais em defesa dos incapazes, designadamente no tocante a
propositura de acdes de maior acompanhado;

Retomar, quando possivel, a iniciativa processual em defesa do
consumidor, designadamente no que se refere a propositura de acoes
inibitdrias em matéria de clausulas contratuais gerais;

Garantir os interesses do Estado, por via de transagao quando tal se
recomende, providenciando, para o efeito, pela obtencao das
necessarias autorizagdes hierarquicas, dando-se atencdo ao disposto
na Circular n.° 2/2010, da Procuradoria-Geral da Republica;

Manter a qualidade técnico-juridica da intervencdo do Ministério
Publico nas acdes do Contencioso do Estado e garantir a devida
articulacdo com a entidade estatal respetiva, através do pedido de
designacao de “interlocutor” para o efeito, sempre que a situagao o
justifique e comunicando/informando ao Departamento do Estado
competente as decisdes que forem tomadas nos respetivos processos;
Apresentar as motivacoes e recurso e respetivas respostas dentro do
prazo previsto legalmente, evitando o recurso ao mecanismo previsto

nos n.°s 5 e seguintes do artigo 139.° do Cddigo de Processo Civil.

d) Dossiés de preparacao e de acompanhamento

Continuar a incutir pragmatismo, informalidade e celeridade aos
processos  administrativos/dossiers de preparacao e ou
acompanhamento de agdes e outro tipo de intervencdes, sem prejuizo

das comunicacdes hierarquicas, e demais praticas de controlo
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necessarias, determinando-se o seu arquivamento, logo que

desnecessarios ou inuteis.

e) Celeridade

e Nas acoes de maior acompanhado, nao exceder 120 dias entre a data
de apresentacao do pedido e a data da propositura da acao ou do
despacho de arquivamento, sem prejuizo de situagcbes em que tal ndo
se revelar possivel por fatores alheios ao Ministério Publico,
devidamente fundamentados;

e Nas demais agoes, nao exceder 180 dias entre a data de apresentacao
do pedido e a data da propositura da acao ou do despacho de
arguivamento, sem prejuizo da observancia dos prazos de prescricao,
desighadamente no que respeita ao contencioso do Estado, e, nas
acoes de heranca jacente, o prazo poder ser prolongado em situacoes
devidamente justificadas e fundamentadas e devido a fatores externos
ao Ministério Publico;

e (Caso exista necessidade de instaurar execucao, esta deve dar entrada
no prazo maximo de 90 dias ap0s o transito em julgado da decisao
condenatoria;

e Verificagdo e acompanhamento das situacoes relativas ao registo das
acoes;

e Providenciar-se pela reclamacao atempada do pagamento de custas
de parte sempre que tal justificar, nomeadamente quando o Ministério
Publico represente o Estado e for parte vencedora, nos termos dos

artigos 25.9 e 26.° do Regulamento das Custas Processuais; e
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e Marcacdo das diligéncias pelo magistrado, que deve designar a data
(dia e hora) das diligéncias, a realizar em prazo nao superior a 20 dias,

sem prejuizo das situacdes urgentes.

f) Atendimento ao publico

e Disponibilidade dos servigos do Ministério Publico no atendimento do
publico, por forma a que, entre a marcacao e o atendimento nao
decorra prazo superior a 15 dias, sem prejuizo de atendimento

imediato em situagdes identificadas como urgentes.
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Procuradorias dos Juizos de Comércio

a) Visao integrada da intervengao do Ministério Publico

Articulacdo das Procuradorias do Comércio com os DIAP e
Procuradorias da area criminal, de molde a facilitar a circulacdo de
informacdo e de documentacao em vista, designadamente, as
decisOes da qualificacao da insolvéncia e da apreensao de bens nas
Procuradorias do Comércio e, bem assim, a investigacao, instrucao e
julgamento das infracdes criminais conexas com os fendmenos
falimentares; e
Articulacao das Procuradorias dos Juizos de Comércio com as
Procuradorias dos Juizos do Trabalho de molde a facilitar a circulacao
de informacao e de documentacao, em vista, designadamente:
o A tomada de conhecimento tdo precoce tanto possivel de
decisdes em processos falimentares que obstem a instauragao
e seguimento de processos laborais;
o A verificacdo ulterior de créditos laborais e de coimas em
processos falimentares;
o A apreensdo de bens em procedimentos falimentares; e
o Continuar a melhorar a articulacao do atendimento ao publico,
de forma a que possa existir atendimento sequencial, quando

necessario.
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b) Articulacao com outras entidades

e Articulacdo com outras entidades, através de contactos informais e de
reunides quando exista relevancia pratica na sua concretizacao
e No que concerne a Autoridade Tributaria, importa nomeadamente:
o Que, nas certidoes remetidas ao Ministério Publico, haja
individualizacao quanto aos impostos que incidem sobre
imdveis ou veiculos; e
o Reiterar e melhora a articulacao por forma a que as certidoes
de divida possam ser rececionadas com, pelo menos, 5 dias de
antecedéncia, tendo em atencao o termo do final do prazo para
conferir e deduzir a reclamacdao de créditos junto do

Administrador de Insolvéncia.

¢) Qualidade da acao

e Incrementar e colocar maior rigor na apreciacao de situacoes
suscetiveis de configurar a ocorréncia de crimes falimentares;

e Conferir especial atencao ao exame das contas finais apresentadas
pelos Administradores de Insolvéncia, aquando da vista a que alude o
artigo 64.9, n.° 2, do CIRE;

e Intervir, nos limites do quadro legal vigente, nos processos de
insolvéncia, procurando garantir a preservagao do valor econémico da
massa insolvente e o ressarcimento dos créditos que o Ministério
Publico reclame e, bem assim, do patrocinio que seja devido aos
trabalhadores e seus familiares;

e Nos incidentes de qualificacao de insolvéncia procurar sensibilizar e

interessar aos Administradores de Insolvéncia para a recolha de toda
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a prova que possa sustentar, de forma solida, a indiciacdao de

insolvéncia com culposa, quando tal for o caso.

d) Celeridade

Entre a apresentacao da pretensao e a propositura da acao nao deve
decorrer prazo superior a 60 dias, sem prejuizo da observancia dos
prazos de prescricao;

Nos processos de insolvéncia, a acdo devera ser proposta no prazo
maximo de 6 meses, apds a cessacao do contrato, em consonancia
com o prazo previsto para o trabalhador recorrer ao Fundo de Garantia

Salarial.

e) Atendimento ao publico

Atendimento ao publico de qualidade, com disponibilidade dos
magistrados do Ministério Publico da area de comércio para
atendimento imediato, designadamente em consonancia com a area
laboral; e

O atendimento deve decorrer no mais breve prazo, de modo a que,
entre a marcagao e o atendimento nao decorra prazo superior a 15
dias, sem prejuizo de atendimento imediato nas situacOes

identificadas como urgentes.
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Procuradorias dos Juizos de Execucao

a) Objetivos especificos

Na prossecugao da promocao da igualdade do cidadao perante a lei,
sempre que chamado a intervir para defesa dos interesses previstos
na lei (designadamente dos ausentes, incapazes), proceder a analise
e avaliacao dos procedimentos a adotar para defesa dos interesses
desses cidadaos;

Conferir particular atencao as boas praticas definidas quanto a
instauracao de execucgdes por custas e demais quantias em divida e
no que concerne as reclamagdes de créditos da Fazenda Nacional;
Comunicacao de todas as decisdes do Ministério Publico ao Estado
(sempre que intervém em sua representacao) e demais intervenientes
processuais, privilegiando-se a autuagdo como dossié de preparacao
e acompanhamento ou expediente avulso de todo o expediente;
Providenciar pela reclamacao das custas de parte; e

Regular monitorizacao do andamento processual das execucgoes

propostas pelo Ministério Publico.

b) Controlo das Pendéncias

Contribuir para a diminuicdo da pendéncia das execugbes, devendo as
mesmas ser requeridas apenas quando houver informagao sobre a

existéncia de bens penhoraveis ao devedor e o valor revista um
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minimo de relevancia e seja superior aos custos que o préprio Estado

suportara com o processo.

¢) Celeridade

e Instaurar execucao em prazo que nao exceda 90 dias apds o transito
em julgado da decisao ou da notificacao da conta; e
e Agilizacdao com os Agentes de Execucao e com a Autoridade Tributaria

no sentido de serem cumpridos os prazos.
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Procuradorias dos Juizos de Familia e Menores

a) Direitos das criancas e jovens

Prosseguir o superior interesse do menor, adotando em cada caso a
solugao que se revelar mais adequada e conveniente e pugnar pela
sua aplicacdo em tempo (Util;

Requerer de forma célere a abertura de processo judicial de promocao
e protecao;

Promover uma célere definicdo do projeto de vida das criancas
institucionalizadas; e

Promover uma célere definicdo de um projeto de vida alternativo em

caso de inviabilidade do projeto de adocgao.

b) Objetivos Processuais

Melhorar o acompanhamento das Comissoes de Protecao de Criangas
e Jovens, que deve ser proximo e regular, bem como intensificar a
fiscalizacao processual;

Prosseguir-se na articulacao entre os diversos tipos de processos
relativos a mesma crianca e ou com esta conexos, que corram termos
na Procuradoria e no Juizo de Familia e Menores e nas outras
Procuradorias e Juizos abrangidos pelas areas definidas como de
intervencao prioritarias, designadamente a violéncia doméstica, a
protecdo as vitimas, os direitos humanos e o cibercrime;

Prosseguir a articulacdo, sempre que necessario, com as equipas
técnicas de apoio ao tribunal, com os profissionais das outras areas

do saber (v.g. psicologos, socidlogos, peritos de medicina legal,
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psiquiatras e pedopsiquiatras), bem com as demais instituicoes da
area das criancas e jovens;

Realizar visitas a Centros Educativos e instituicoes de acolhimento;
Particular atencdo a darea tutelar educativa, tendo em conta
fendmenos de criminalidade violenta e grave praticados por jovens,
em alguns casos reincidentes apesar de intervencdes anteriores neste
ambito; e

Priorizar a suspensao provisoria do processo nos inquéritos tutelares
educativos (nos quais seja colhida prova bastante da pratica dos factos
qualificados pela lei como crime e desde que verificados os respetivos

pressupostos legais).

¢) Controlo de pendéncias

Reducdo das pendéncias nos inquéritos tutelares educativos (ITE)
pendentes ha mais de 8 meses, com ressalva daqueles que aguardam
relatdrios sociais da DGRSP, relatdrios periciais, elementos de prova
solicitados a outras entidades e daqueles que prosseguiram em
consequéncia do incumprimento do plano de conduta; e

Regularizagao de pendéncias, com incidéncia prioritaria nos processos
entrados em 2020 e anos anteriores, com vista, se possivel, ao seu

terminus.

d) Atendimento ao publico

Realizar o atendimento ao publico de forma célere, atempada e de

qualidade.
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Procuradorias dos Juizos do Trabalho

a) Visdo integrada da intervencao do Ministério Publico

Comunicacao e articulacao entre os magistrados do Ministério Publico
das Procuradorias dos Juizos de Comércio e do Trabalho, com vista a
aprofundar a intervengao segundo procedimentos padronizados, em
tempo Util, de modo a assegurar a melhor salvaguarda do interesse
material do representado/patrocinado, nomeadamente, no que
respeita ao atendimento ao publico, as reclamacgdes de créditos e aos

processos de insolvéncia.

b) Articulagao com outras entidades

Reunido anual, com a ACT, com vista a melhorar a articulagdo e a
harmonizagao de procedimentos, nomeadamente no que respeita aos
inquéritos de acidente de trabalho, as agOes de reconhecimento de

contrato individual de trabalho e de processos de contraordenacao.

¢) Qualidade da agao e valorizacao da intervencao judiciaria

Intervencao nas diversas fases processuais, assegurando em
plenitude o patrocinio judiciario de atuacdo numa perspetiva material
e ndo meramente formal, isto &, norteada pela satisfacdo do interesse

e vontade dos beneficiarios;
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e Manter e assegurar a tramitagdo célere inerente a natureza urgente
de todos os processos emergentes de acidente de trabalho, mas muito
especialmente no que respeita a uma faixa em que as consequéncias
Sao mais gravosas para os sinistrados e familiares (AT mortais e de
mais elevada IPP); e

e Manter e assegurar em plenitude o patrocinio judiciario das entidades

a quem deve tal intervengao, nos termos do Estatuto.

d) Celeridade

e Propositura das acoes emergentes de contrato individual de trabalho
em prazo nao superior a 90 dias, contadas desde a aceitacao do
pedido de patrocinio (excluido o periodo de férias judiciais);

e Propositura das acoes emergentes de acidente de trabalho em prazo
nao superior a 60 dias, nas situacbes em que se verifiquem
insuficiéncias nos elementos de facto necessarios a elaboracao da
peticdo inicial, sem prejuizo de ser proposta no prazo legal, quando
nao se verifiquem aquelas insuficiéncias;

e Procurar reduzir o prazo de marcacao de pericias médicas singulares,
em articulacao com os peritos médicos [Almada e Barreiro];

e Procurar que os prazos de duracao dos processos na fase conciliatdria
do processo de acidentes de trabalho sejam os mais curtos possiveis,
diligenciando-se, quando necessario, junto das entidades que
colaboram com o Ministério Publico para que a documentacao,
nomeadamente relatdrios e inquéritos sejam remetidos no mais breve
prazo possivel (INML, ACT, etc.);

e Proceder a atualizacdo das pensdes, em prazo nao superior a 60 dias,

apos a entrada em vigor da respetiva Portaria de atualizacao; e
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Designacdao da data (dia e hora) das diligéncias presididas por
magistrado, que deverao realizar-se em prazo nao superior a 1 més,

sem prejuizo das que tenham natureza urgente

e) Atendimento ao publico

Manter e assegurar o atendimento dos cidadaos que acorrerem aos
servicos, de modo a garantir a intervencao judicidria adequada a
efetiva tutela juridica das pretensdes fundamentadas, em prazo
razoavel;

Atendimento ao publico com prévia marcacdo, realizado,
semanalmente, pelos Magistrados, de acordo com a distribuicao de
servigo; e

Incrementar a disponibilidade do atendimento aos cidadaos,
procurando aumentar o nuimero de trabalhadores, sinistrados ou
familiares atendidos, nao devendo mediar mais de um més (sem
prejuizo dos casos urgentes) entre a inscricao daqueles e o efetivo

atendimento.
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X. Procuradoria do Tribunal de Execucao das Penas

a) Visdo integrada da intervencao do Ministério Publico

e Identificacao de questdes divergentes na atividade desenvolvida entre
0s Juizos Criminais e os Tribunais de Execucao das Penas, que possam

influenciar a atividade desenvolvida pelo Ministério Publico.

b) Articulacao com outras entidades

e Articulacdo com entidades que tenham intervencdo no ambito da
atividade processual do Tribunal de Execucao das Penas, no sentido
do esclarecimento de questoes juridicas que se possam suscitar, de
harmonizar procedimentos que agilizem a tramitacao processual e de
contribuir para uma mais eficaz resolucao da situacao dos
reclusos/internados; e

e Realizacao de reunides com entidades, tais como, o Gabinete de
Documentacao e Direito Comparado da PGR, ao nivel da Cooperacao
Judiciaria Internacional, os Estabelecimentos Hospitalares onde estao
internados os condenados inimputaveis e sujeitos a medidas de
segurancga, ou a Direcao Geral de Reinsercao e Servicos Prisionais,

com a consequente elaboragao de Ata.

¢) Obijetivos especificos

e Realizacdo de uma visita por ano as instalacdes dos estabelecimentos
prisionais, sem prejuizo de outras que se entenda haver necessidade

de realizar — artigo 141.9, alinea a), do Cddigo de Execucao das Penas.
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XI. Procuradoria do Tribunal da Propriedade Intelectual

Assegurar a tempestividade e qualidade das devidas intervencgoes
processuais do Ministério Publico, tanto oficiosas, como em quadro da pertinente

articulacao com as entidades estatais que deva representar.

XII. Procuradoria do Tribunal Maritimo

Assegurar a tempestividade e qualidade das devidas intervencoes
processuais do Ministério Publico, tanto oficiosas, como em quadro da pertinente

articulacao com as entidades estatais que deva representar.

Catalisacao da prolacao das decisdes por simples despacho, declarando o
Ministério Publico no requerimento de remessa do procedimento a juizo a sua nao
oposicao a essa forma de decisao nos casos de manifesta desnecessidade de

producao de prova adicional.
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OFICIAIS DE JUSTICA

Objetos:

Continuar a proceder a inventariacdo dos bens apreendidos nos
inquéritos, incluindo dinheiro depositado em instituicbes bancarias,
diligenciando-se para que o magistrado promova o respetivo destino
final, limpando-se os espdlios e os depdsitos de objetos respeitantes
a processo findos.

Mencionar na capa dos processos a existéncia de objetos;

Proceder ao registo dos objetos no sistema informatico;

Colocar listagem, extraida do sistema informatico, e manté-la
atualizada, na contracapa do processo, com mencao discriminada dos
respetivos objetos, apreensao, eventual decisao e seu cumprimento,

com indicagdo das respetivas datas e numero de folhas dos autos;

Vistos em correicao e remessa ao arquivo:

Submeter regularmente a visto em correicao os processos que vao
findando, pelo menos, no prazo de 3 meses apos o decurso dos prazos
previstos legalmente (nomeadamente nos inquéritos);

Remeter regularmente ao arquivo 0s processos que vao, entretanto,

findando, e, pelo menos, uma vez por semestre.

Registo

Proceder ao registo de inquéritos em prazo inferior a uma semana;
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e Proceder ao registo dos diversos atos no citius/habilus e manter o
registo atualizado com o estado evolutivo dos processos;

e Proceder, no sistema informatico, a classificacdo rigorosa dos
procedimentos (processos de atendimento, dossiés de acompanha-
mento, etc.);

e Proceder, no sistema informatico, a classificagao rigorosa dos atos a
praticar;

e Registar na base de dados da suspensao provisoria do processo os
despachos que a apliquem e proceder a atualizacdo do registo,
inserindo o despacho subsequente, juntando cdpia do registo ao
processo; e

e Alarmar todos os prazos, com especial atencao aos respeitantes a

processos e atos urgentes e prazos de prescricao.

Movimentagao processual

e Abertura de conclusdo, para primeiro despacho apds autuacdo, no
prazo maximo de 10 dias;

e Juncdo de documentos, requerimentos e outros papéis, no prazo
maximo de 10 dias;

e Abertura de conclusdo subsequente a jungdo documentos,
requerimentos e outros papéis, no prazo maximo de 10 dias;

e Cumprimento de despachos urgentes no préprio dia ou, nos casos em
gue tal ndo se mostre possivel, no dia seguinte;

e Cumprimento de despachos interlocutorios, no prazo maximo de 8

dias;
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Cumprimento de despachos finais de acusacdo, no prazo maximo de
15 dias, e despachos finais de arquivamento, no prazo maximo de 30
dias; e

Movimentacao do processo, apds o termo dos prazos, no prazo

maximo de 20 dias.

Atendimento ao publico

Registo do atendimento efetuado por oficial de justica, nos termos
definidos na Ordem de Servico n.°© 24/2018 e da ficha oportunamente
distribuida para efeitos de anotacao por parte dos Senhores Oficiais

de Justica.

Desmaterializacao processual

Continuar a reforcar, implementar e monitorizar o processo de
desmaterializagao processual, nos termos do Despacho n.° 8/2020 e
da Ordem de Servico n.° 24/2022, ambos da coordenagao da comarca
de Lisboa;

Digitalizacdo integral dos inquéritos e dossiers de preparacdao ou
acompanhamento;

Utilizacdo das ferramentas de desmaterializacdo ja criadas e
disponiveis no Citius (bloco de notas, destaques, marcadores), que
permitem a localizacdao rapida nos autos das pecas e ou atos
processuais;

Utilizacao, sempre que possivel, do correio eletrénico para as

comunicagdes com 0s sujeitos processuais;
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Eliminacdo de suporte fisico dos termos produzidos por Oficial de

Justica (v.g. apensacao, juntada, desentranhamento, etc.).

VII. Oficiosidades

Atos que dispensam a intervencao de magistrado do Ministério Publico:

Pedidos de informacao sobre paradeiros, moradas de intervenientes
processuais em inquéritos ndo sujeitos a segredo de justica;
Respostas a pedidos de informacao de outras entidades judiciarias,
apos a decisao final no inquérito;

Pedidos de insisténcia a resposta a oficios expedidos;

Nos dossiers de preparacao e acompanhamento de Processos de
Promocdo e Protecdo que acompanham situacbes de violéncia
domeéstica, diligéncias pela obtencao de informagao sobre o estado de
inquéritos conexos e pela juncdo dos assentos de nascimento das
criangas e ou jovens a que se refere o dossier de acompanhamento;
Nos inquéritos tutelares educativos, diligéncias pela obtencao e juncao
de certificados de registo de medidas tutelares educativas e assentos

de nascimento da crianca ou jovem a que se refere o inquérito.

Lisboa, 19 de janeiro de 2023

O magistrado do Mjnistério Publico coordenador
WS '] JA G W(}

Paulo Morgado de Carvalho
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